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Resumo

O objetivo do subprojeto, intitulado “Aplicagdo da metodologia SWOT para as industrias Ambev e
Heineken”, desdobramento do projeto “Transporte e logistica da industria no municipio de Ponta
Grossa - PR”, teve como objetivo analisar duas empresas do municipio ponta-grossense, e de forma
comparativa, utilizar a metodologia SWOT, que significa: Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Juntamente com as Teorias da
Localizacdo Geogréafica, de preferéncia as teorias Classicas, utilizando de autores como: Alfred
Weber (principalmente), Walter Christaller, Walter Isard, Frangois Perroux, August Losch, Paul
Krugman e Johann Heinrich Von Thiinen. A teoria de Weber nada mais é que em forma triangular,
coloca-se a empresa em questdo no meio do triangulo, e em suas arestas: Mercado Consumidor,
Méo de Obra e Matéria-prima. A matriz SWOT, criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen,
professores da Harvard Business School, nos anos 60, e de forma em analisar as Vantagens e
Desvantagens, sendo Forca e Fraqueza dois pontos internos da empresa, onde a mesma deve manter
a forca ou deve tomar medidas para corrigir as fraquezas, e Oportunidade e Ameagca, dois pontos
externos, onde a empresa deve aproveitar ou tomar cuidado. Na questdo da Ambev e Heineken, foi
escolhido ambas as empresas por dois motivos principais, ambas destacam-se na economia
nacional, e principalmente regional, e também pelo fato de que ambas sdo de um mesmo ramo
fabril, o cervejeiro. O resultado do quadro confeccionado utilizando a metodologia em questao, néo
define se ha uma empresa que se sobrepBe sobre a outra, € apenas de carater analitico.
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