semindrio de

INVERNC

2 a 6 de junho + 2025

Quatro décadas de formagdo superior
em Jornalismo nos Campos Gerais

Empreendedorismo no Jornalismo na pesquisa cientifica internacional®

Italo Moraes?
Felipe Pontes®
Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa, PR

Resumo: Este trabalho tem como objetivo apresentar alguns dos resultados da investigacdo®
realizada para compreender como a producdo cientifica internacional aborda o
empreendedorismo no Jornalismo. Para isso, foram analisados artigos publicados em trés das
principais bases cientificas do mundo (SciELO, Scopus e Web of Science), entre 1° de janeiro
de 2000 a 2 de junho de 2020. Os resultados demonstraram que trés quartos do corpus
examinado valorizam positivamente a iniciativa de empreender tendo a noticia como produto,
ainda que essa pratica se revele precaria aos trabalhadores jornalistas. Utilizou-se como meétodo
a Revisdo Sistematica da Literatura.
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INTRODUCAO

H& uma profunda crise profissional no campo do Jornalismo se intensificando desde o
colapso econémico de 2008. Ela se manifesta em diferentes formatos na vida do trabalhador da
noticia, como nas demiss6es em massa; reducdo dos postos de trabalhos formais; aumento da
terceirizacdo e do freelancing; fechamento e reconfiguracdo das redacdes; desvalorizacdo
salarial. Outra expressédo significativa dos seus efeitos € através do empreendedorismo. Com
auséncia da oferta de empregos com direitos trabalhistas garantidos, a pratica empreendedora
tem se apresentado com enorme entusiasmo ndo apenas entre jornalistas, mas também nas

escolas de formacao superior (Cohen, 2015).

! Resumo expandido apresentado no 28° Seminario de Inverno, realizado entre 2 e 6 de junho de 2025, na
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG).
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Entretanto, esse mesmo entusiasmo muitas vezes oculta elementos estruturais e
ideoldgicos que operam naturalizando essa l6gica capitalista, encobrindo contradi¢fes centrais
do sistema (Marx, 2013) e deslocam a responsabilidade coletiva para o individuo. Sua préatica
é desejada como sindnimo de liberdade, autonomia e criatividade, mas esconde uma maior
precarizacdo do trabalho. O discurso empreendedor se projeta como uma solugéo individual
para problemas estruturais, pois promove a ideia de que cada sujeito é responsavel por seu
préprio sucesso ou fracasso.

Ao escolher o empreendedorismo como norte de atuacdo, o Jornalismo busca compor
ao seu ethos profissional — o conjunto de valores, principios e normas de condutas — multiplas
identidades que priorizam o capital como finalidade em si. A pratica empreendedora é
caracterizada como a capacidade de identificar oportunidades, guiada por valores como o da
competitividade; da eficiéncia econdmica; do assumir riscos calculados em busca do lucro. Esse
resultado conduz o jornalista a ser um agente econdmico individual, gerando conflitos éticos
com a atividade jornalistica.

A trajetoria do individuo que empreende esta imbricada ao desenvolvimento histérico
do capitalismo, embora a teoria econdmica estabeleca a presenca da fun¢do ao longo da histéria
da humanidade sem utilizar a denominacédo. A evolucdo sobre o que é empreender e quem é 0
empreendedor esta marcada por ambiguidades, tornando-se pouco claro sobre o que realmente
faz 0 agente que empreende. Essa abordagem multifacetada é perceptivel desde sua origem com
0s primeiros tedricos da entdo economia politica, estendendo até os dias atuais nas diversas
disciplinas que buscam compreender e teorizar sobre o tema.

A critica especializada costuma colocar o empreendedorismo no ambito do
neoliberalismo e esse contendo uma forma ideoldgica propria, quase que desgarrada da
ideologia do sistema do capital. Diversos teoricos se debrucaram a respeito desse conjunto de
praticas (Boltanski; Chiapello, 2009; Dardot; Laval, 2016), construindo um arcabouco teorico
capaz de realizar dois movimentos distintos e conflitantes. Ao formular a analise dentro da
concepcdo marxista, marcando a ordem neoliberal no processo histérico do capitalismo, ndo

enxergaram no horizonte alternativas para supera-lo.
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Virginia Fontes (2010) denuncia essa interpretacéo categorial do neoliberalismo, como
algo que contribui para ocultar as determinac6es centrais que envolvem o capitalismo e a luta
de classes em sua fase atual capital-imperialista. Ela é expressada pela concentracdo maxima
do capital portador de juros em seu polo hegemdnico financeiro, do qual precisa voltar a extrair
mais-valor e o faz explorando e expropriando direitos de segunda e terceira ordem. A tendéncia
a expansdo incontrolavel do capital coloca novas configuragdes no sistema e pressiona o mundo
para um momento dréstico de crise estrutural (Mészéros, 2011).

Ao transpor a teoria do homem-empresa (Dardot; Laval, 2016) para a realidade
material concreta, identificam-se tracos marcantes dessa logica na atual conjectura do
trabalhador jornalista. Os responsaveis pela produgdo noticiosa sdo cada vez mais forcados a
empreender para conseguir ingressar e permanecer no mercado de trabalho cada vez mais
flexivel. A tecnologia tem desempenhado um papel relevante nesse processo, ao facilitar o
acesso as ferramentas necessarias para a elaboracdo da noticia. Diversos tedricos atribuem as
novas tecnologias parte da responsabilidade pelo enxugamento das redagdes —
tradicionalmente, espacos centrais do ethos profissional e da construcdo coletiva do fazer
jornalistico.

E nesse cenario que o fendmeno do empreender esta cada vez mais presente, tanto na
vida do trabalhador da noticia como no universo académico. A partir disso, destinou-se uma
atencdo para avaliar o que a teoria especializada tem debatido sobre o tema. Foi realizada uma
Revisdo Sistematica da Literatura (Fillol; Pereira, 2020; De-la-Torre-Ugarte-Guanilo; et al.,
2011; Sampaio; Mancini, 2007) para observar como o empreendedorismo no Jornalismo tem
sido trabalhado e publicado nos principais periddicos académicos do mundo. Através dessa
investigacdo, sera possivel refletir sobre o que o Jornalismo pretende ser nos discursos dessas

pesquisas.
METODOLOGIA

A Revisdo Sistematica da Literatura € um método que tem sua origem na area da
medicina (Sampaio; Mancini, 2007), mas também é utilizada amplamente nas Ciéncias Sociais
3
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(Tranfield; et al., 2003; Fillol; Pereira, 2020). Ela tem por objetivo desenvolver buscas
sistematizadas e analisar a producdo cientifica de um tema especifico em determinadas areas
do conhecimento. Sua aplicacdo permite lidar com um grande volume de textos, a partir de
protocolos rigorosamente definidos, garantindo a rastreabilidade do processo. Dessa forma,
outros pesquisadores que refizerem o percurso da investigacdo chegardo aos mesmos
resultados.

A Revisdo Sistematica surgiu da urgéncia em aprimorar as pesquisas bibliogréaficas,
inicialmente no campo da salde, com a intencdo de formular politicas publicas. O que
anteriormente era realizado por meio de estudos primarios passou a ser feito também por
Revisdes Sistematicas, com o proposito de extrair as chamadas evidéncias cientificas. A partir
dos insumos obtidos da investigacdo, 0 pesquisador pode elaborar respostas fundamentadas,
tomar decisdes e substituir processos ou praticas pouco eficazes com base em evidencias
cientificas de alta qualidade, o que passou a ser conhecido como Praticas Baseadas em

Evidéncias (De-la-Torre-Ugarte-Guanilo; et al., 2011).

empreend* emprend™
jornal®  entrepre® period®
journal®
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C_ — sdEo -}__,))_C_ Scopus ) £ WebofSdence _ j
\.____‘__ N \.__‘.___L% -_/___}- E-._‘___ . -..)______/_

banco de dados

llustracdo 1 — Busca com os termos chave
Fonte: elaboragdo prdpria (2025)
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O primeiro passo para realizar a Revisdo Sisteméatica da Literatura sobre o
empreendedorismo no Jornalismo foi escolher as bases de dados cientificas para efetuar as
buscas dos trabalhos. Trata-se de bibliotecas digitais que fornecem acesso a um conjunto
variado de produgdes académicas — como artigos, revistas, resumos, citacdes, entre outras —
com o objetivo de facilitar a pesquisa em diversas areas do conhecimento humano. As bases
selecionadas foram: SciELO, Scopus e Web of Science.

Nos motores de busca de cada um dos portais foram utilizados os termos-chave em
trés idiomas: em portugués, “empreend*” AND “jornal*”; em inglés, “entrepre*” AND
“journal*”; e em espanhol, “emprend*” AND “period*”. E importante destacar que a escolha
dos idiomas tende a alinhar os resultados das buscas com as produgdes académicas e institutos
de pesquisa das respectivas linguas.

Em seguida, delimitou-se o recorte temporal da analise, compreendendo o periodo de
1° de janeiro de 2000 a 2 de junho de 2020. Aplicou-se também o filtro para considerar apenas
os artigos cientificos. Ao final do processo chegou-se a um conjunto de 109 produgdes
qualificadas para a aplicacdo do questionario. O questionario pressupde reconhecer o ano de
producdo, as e 0s autores, temas mais trabalhados e valéncia (positiva ou negativa) para com a
pratica do empreendedorismo no Jornalismo. Os dados sdo apresentados através de nuvens de

palavras e graficos alguns dos quais produzidos pelo software de analise Iramuteq.
COMO O EMPREENDEDORISMO E TRABALHADO

No Gréfico 1, busca responder a seguinte pergunta: o autor trata 0 empreendedorismo
de forma positiva ou negativa? Optou-se por identificar os artigos cientificos exclusivamente
por duas alternativas — positivamente ou negativamente — rejeitando-se a possibilidade de uma
classificacdo neutra.

A ideia de neutralidade cientifica baseia-se na concepcdo de que a ciéncia é uma
atividade objetiva, isenta de valoracdo subjetivas e de influéncias externas. Essa perspectiva
sustenta que a pratica cientifica deve ser conduzida de forma neutra, sem interferéncia nas
etapas da producdo do conhecimento. O Unico interesse na conducdo do direcionamento
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tematico da pesquisa, nas escolhas metodologicas e nas proposicdes factuais, deve refletir o
conhecimento como finalidade em si (Oliveira, 2008).

Contudo, parte-se aqui da compreensdo de que a ciéncia consiste em uma pratica
social. Sua natureza € composta por uma série de elementos internos e externos que se
relacionam com diversos atores e institui¢cdes da sociedade (Moura, 2014). Todo esse complexo
nao esta imune as disputas politicas, econdmicas e ideoldgicas que atravessam o metabolismo
social.

(...) em nossas sociedades tudo estd “impregnado de ideologia”, quer percebamos,
quer nao. Além disso, em nossa cultura liberal-conservadora o sistema ideoldgico
socialmente estabelecido e dominante funciona de maneira a apresentar suas proprias
regras de seletividade, tendenciosidade, discriminacdo e até distorcdo sistematica

como “normalidade, “objetividade” e “imparcialidade cientifica”. (Mészaros, 1996,
p.13)

Portanto, a ciéncia ndo esta isenta de ideologias. O conhecimento cientifico é uma
construgdo humana, produzidos em contextos historicos determinados, e inevitavelmente
atravessada por valores sociais, culturais, politicos e econdémicos (Moura, 2014). A ideologia,
nesse sentido, cumpre a funcdo de naturalizar construcdes sociais, legitimando e mantendo as
relacdes politicas e de producdo existentes. Atua como um mecanismo de controle social,
manifestando-se como forma de consciéncia pratica historicamente condicionada pelas
condi¢cOes materiais (Mészaros, 1996).

Com base nessa concepcao, foi possivel identificar dois niveis predominantes entre 0s
artigos cientificos que abordam o empreendedorismo de forma positiva. No primeiro nivel,
encontram-se producgdes que se manifestam de maneira acritica, reafirmando e reproduzindo a
ideologia da ordem social vigente. No segundo, estdo os trabalhos que desenvolvem criticas
pontuais aos impactos da pratica empreendedora sobre os trabalhadores da noticia, mas que
permanecem aprisionados aos limites do pensamento dominante, indicando o empreender como
Unica solucéo possivel frente a crise do campo jornalistico.

Dos 109 artigos cientificos analisados, 84 apresentam uma abordagem positiva ao
empreendedorismo no Jornalismo, representando 77% do total. Os demais 25 artigos, ou seja,
23%, adotam uma postura critica. Essa distribuicdo revela que mais de trés quartos do corpus
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analisado endossam a préatica empreendedora como resposta a crise profissional no campo

jornalistico.

® negativo

m positivo

Graéfico 1 — Como o empreendedorismo é trabalhado
Fonte: elaboracéo propria (2025)

O diagndstico é ao mesmo tempo melancélico, mas sintomatico, ao apontar que uma
parte significativa da producdo académica do campo jornalistico e &reas correlatas nédo
vislumbra alternativas que escapem aos limites impostos pela ideologia capitalista. Da paulatina
reducgéo do trabalho assalariado com garantias trabalhistas, o empreendedorismo — em especial
“o empreendedor de si mesmo” (Dardot; Laval, 2016) — tem se tornado, sendo a Unica, a
principal alternativa.

Alguns exemplos presentes nos artigos incluidos no escopo de analise desta
dissertagédo reforcam o panorama anteriormente descrito, ao indicar o empreendedorismo como
solucdo, mesmo diante do reconhecimento da instabilidade e das incertezas que envolvem tal
pratica. Janet Fulton, no artigo Empreendedorismo na midia: preparando estudantes para

trabalhar em uma profisséo criativa, publicado na Australian Journalism Review, questiona:
7
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“como os educadores podem preparar os alunos para trabalharem em um ambiente precario de
midia?” (Fulton, 2019, p. 67, tradugdo nossa). Para a autora, a criatividade ¢ o elemento que
ajudara futuros jornalistas a vencerem a concorréncia e superar a falta de emprego no setor.
Em outro artigo os autores analisam um produto jornalistico considerado um exemplo
a ser seguido, ainda que reconhecam o contexto profundamente precarizado das startups
jornalisticas:
Muitas, sendo a maioria das empresas, ndo conseguem superar as boas intencdes. O
financiamento é escasso, a competicdo acirrada e os custos podem ser altos. Os niveis
de estresse entre os trabalhadores da industria de midia sdo altos, tanto entre aqueles

com empregos mais ou menos seguros quanto entre os independentes (Ertel et al.
2005; Reinardy 2011) (Wagemans; et al., 2016, p. 161, tradugdo nossa).

O caso € analisado no artigo A ideologia como recurso no Jornalismo Empresarial: a
startup francesa de noticia online Mediapart, de Andrea Wagemans, Tamara Witschge e Mark
Deuze, publicado na Journalism Practice. Os pesquisadores investigam como os profissionais
percebem sua atuacdo em um campo jornalistico em constante transformacdo. Os autores
exploram tanto os aspectos da gestdo do empreendimento quanto o0s processos editoriais
envolvidos.

Esse artigo configura-se como um exemplo claro de “casos de sucesso como
construgdo ideoldgica”, ao destacar um case positivo. Trata-se de estudos de caso que se
debrucam sobre produtos jornalisticos especificos que alcangaram resultados econdémicos
favoraveis, apesar do elevado indice de fracassos em iniciativas similares. Os proprios autores
reconhecem as dificuldades envolvidas no desenvolvimento de startups jornalisticas, incluindo
o0 ceticismo inicial quanto as chances de sucesso do Mediapart:

E uma das poucas startups de noticias que conseguiram desenvolver um modelo de
negécios sustentavel para seu jornalismo online, enquanto a maioria dos outros
“jogadores puros” semelhantes no campo parecem lutar para estabelecer ou manter o
que tende a ser uma mistura de diferentes fontes de receita (se houver; consulte
Sirkkunen e Cook 2012). O modelo de negécios do Mediapart, que rejeita
completamente a venda de espaco publicitério para pagar suas contas, era Unico

quando foi langado em 2007 e havia bastante ceticismo inicial sobre suas chances de
sucesso. (Wagemans; et al., 2016, p. 161, traducdo nossa)
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Apesar de ser classificado pelos autores como um caso de sucesso, no decorrer do
artigo eles afirmam que nos primeiros trés anos o negdécio jornalistico teve dificuldades
financeiras. Segundo os pesquisadores, o capital simbdlico dos jornalistas fundadores do
Mediapart ndo foi suficiente para convencer investidores sobre a viabilidade do negdcio.
“Assim, eles dependiam principalmente de seu proprio capital e da boa vontade de seus amigos
conhecidos” (Wagemans; et al., 2016, p. 168, traducdo nossa).

A precarizacdo do trabalho jornalistico manifesta-se de multiplas formas. Pela perda
de direitos trabalhistas; na aplicacdo de contratos temporarios; ou ainda na oferta de baixos
salarios. No caso do Mediapart, evidencia-se por meio da incerteza estrutural que marca esse
tipo de iniciativa em que a instabilidade impede qualquer projecéo de futuro. Os efeitos desse
cenario produzem um sentimento difuso de precariedade (Bourdieu, 1998), transcendendo para
além da esfera do trabalho e se projeta sobre a vida social como um todo. Tal sentimento afeta
ndo apenas os trabalhadores diretamente atingidos pela flexibilizacdo, mas também aqueles
aparentemente poupados, que passam a vivenciar uma inseguranca subjetiva diante da ameaca

constante de perder seus vinculos empregaticios.
ANALISE QUANTI-QUALITATIVA

Os Gréficos 2 e 3 apresentam representacfes visuais geradas no software Iramuteq.
Trata-se de um programa de codigo aberto utilizado para analise de dados em pesquisas quanti-
qualitativas. Sua utilizacdo permite a exploragéo estatistica de corpus textuais e de tabelas de
individuos por palavras, em diferentes formatos graficos (Camargo; Justo, 2013b). Neste
subcapitulo, apresentam-se as formas de nuvem de palavras e analise de similitude das palavras-
chave dos artigos cientificos sobre o tema.

O objetivo aqui € ultrapassar a oposi¢cdo tradicional entre analise quantitativa e
qualitativa, adotando um recurso metodol6gico que combina rigor estatistico com interpretacao
textual (Tinti; et al., 2021). O programa mostra-se especialmente adequado para o tratamento
de grandes volumes textuais, como € o0 caso deste estudo sobre o a producdo cientifica
internacional em empreendedorismo no Jornalismo. Sua utilizagdo em andlises lexicais permite
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ao pesquisador recuperar segmentos de textos associados a diferentes classes, mantendo

consisténcia metodoldgica e a organizacdo dos dados.

oo S vy
SARAETD RTIND Loy yveris

verds pr d‘w‘"r:u‘:.;::u m: ::L’.‘W"'
empress_jomalistica Jornalismo_adscds akoddons

o rararfﬂ» empeegado_poc_conts_pedpna

PSR noves_midles i TuD. Go_Jormalme.

" 1

intengdo_empreendedora WO e rogia

429 noticias_online midis_nativs_digital
e @, pesquisa ergrourdokres de ~da

munid. 5 -
estudames_ﬁe:JBr’nt’aﬁusmo 2geducacdo . 0" naiistico
ey - Jornalismo_digital € Crowdiunding sutsss evamssrn

Kl Sanev

~=ZZempreendedorismo
Jornalismo_empreendedor

noticias_digitais Oon ine me_los_de_comunica?éo poxing
FORIY qualitative = e Jornalismo_freelancer © e
Jomalism_invesigetvo § E educacgdo_em_Jornalismo

(e el sylopnw © M
amirews o4 piperiocal ) <% 2 modelos_de_negocios
oticla 2 ©  omxw™T & .
ensno_superioe

U
Jorndermo ComniYrio E (%
coreny 5
Surireo hvids” & B "”""é Upmallsla " oniiioe o, &
mda camana 9 onpog ¢ @OOMUNIC3CAC v aivgxss e
© md‘u:m 2 identidace_grofissional
et B Ot hiperocais

Togarrs
roaion il

s(artups_ce_Jomalismo
uiss_em_Jomsaismoraaho xowm

ralssonysTe
O pronoamots do_mda

=3

Grafico 2 — Nuvem de palavras das palavras-chave
Fonte: elaboracao propria (2025)

O Gréfico 2 exibe uma nuvem de palavras formada pelas palavras-chave dos 109
artigos analisados. Essa técnica, considerada uma forma simples de analise textual, representa
graficamente os termos mais frequentes: quanto maior a frequéncia, maior o destaque visual
(Camargo; Justo, 2013a). Os principais termos em evidéncia sdo: “Jornalismo empreendedor”
(46 ocorréncias), seguido por “empreendedorismo” (30) e “Jornalismo™ (29).

Naturalmente, as palavras em maior destaque refletem o universo tematico abordado
pelos autores. Para uma interpretacdo mais aprofundada, € necessario observar os termos que

aparecem nas camadas mais proximas dessas palavras centrais. A quarta expressdo mais
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frequente ¢ “educagdo em Jornalismo™ (13 ocorréncias), seguida por “inovacao” (12). Essas

duas terminologias estruturam dois eixos tematicos.
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Grafico 3 — Anélise de similitude das palavras-chave
Fonte: elaboragdo prdpria (2025)
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Associadas a “educacdo em Jornalismo”, encontram-se expressoes como: “Jornalismo
freelancer” e “meios de comunicacdo” (ambas com 8 ocorréncias); “midia digital” e “modelos
de negbcio” (ambas com 7 ocorréncias); € “jornalista” (com 6 ocorréncias). Ja no eixo de
“inovagdo”, destacam-se termos como: “Jornalismo digital” (com 8 ocorréncias);

2 ¢

“crowdfunding” (com 7 ocorréncias); “pesquisa”, “educacdo” e “estudantes de Jornalismo” (as
trés com 6 ocorréncias cada); e “noticias online” (com 5 ocorréncias). Essas correlagdes
evidenciam como as escolhas terminoldgicas dos autores orientam suas abordagens e a
producdo de sentido (Baillat; et al., 2017) em torno do objeto de estudo.

“Educacdo em Jornalismo” ¢ uma das categorias centrais do objeto de analise,
juntamente com “inovagdo”. Através desses dois eixos pode-se perceber qual direcionamento
0s autores conduzem suas pesquisas e, consequentemente, a teoria especializada sobre o tema.
Eventualmente, um manual de Jornalismo ndo abordara em um capitulo especifico a temética
da educacdo em Jornalismo. Isso diz mais sobre os pesquisadores conduzindo seus esforgos
para falar com a comunidade académica e, indiretamente, com os estudantes futuros jornalistas,
produzindo instancias de producao de discurso.

O Grafico 3, por sua vez, apresenta analise de similitude das palavras-chave, também
realizada pelo lramuteq. Baseada na teoria dos grafos, essa técnica permite identificar a
coocorréncia entre termos e a forca de suas conexdes, evidenciando os nucleos conceituais e
suas ramificag¢Oes tematicas (Tinti; et al., 2021). Trés nucleos principais se destacam na anéalise:
“Jornalismo empreendedor”, “empreendedorismo” e Jornalismo”, organizados graficamente
em sintonia com a estrutura da nuvem de palavras.

Ao observar as relagdes entre os termos ligados aos eixos “educagdo em Jornalismo”
e “inovacdo”, € possivel identificar convergéncias. Elas conduzem uma construgao ideologica
de sentido para aquilo que é a esséncia da pratica empreendedora. O universo da iniciativa
privada, dos novos modelos de negdcio, de métodos alternativos de financiamento — como é o
caso do crowdfunding —, ampliando o sentido da concorréncia e do trabalho flexivel,
principalmente depois da reconfiguracdo do trabalho jornalistico na esfera das plataformas
digitais.
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As palavras-chave que remetem a dimensao da “educagdo em Jornalismo” — pesquisa;
educacéo; estudantes em Jornalismo — se apresentam também no eixo da “inovagao”. Por outro
lado, chama atencdo a auséncia de termos criticos a ideologia empreendedora. Mesmo entre 0s
23% dos artigos que abordam o empreendedorismo de forma negativa, essa critica ndo se
expressa com intensidade nas palavras-chave. O Unico termo identificado com esse viés foi

“trabalho atipico”, com apenas duas ocorréncias.
CONCLUSAO

A investigacdo demonstrou que a maior parte da producgdo cientifica internacional
analisada aborda o empreendedorismo no Jornalismo sob uma perspectiva predominantemente
positiva, mesmo que essa pratica se revele mais precaria. O dado mais expressivo — 77% dos
artigos com valéncia favoravel — revela uma assimilacdo a légica capitalista no discurso
académico. Apesar de alguns estudos reconhecerem as dificuldades e incertezas associadas as
iniciativas empreendedoras, estes ainda tendem a reforcar o ideario da inovagdo e da autonomia
individual como respostas viaveis a crise estrutural do campo jornalistico.

Tal postura acaba por obscurecer os condicionantes historicos e materiais que moldam
a realidade, naturalizando um cenario de flexibilizacdo, inseguranca e responsabilizacdo
individual diante da faléncia de modelos tradicionais com emprego formal. A analise das
palavras-chave e das categorias teméticas refor¢cam essa orientacdo ideoldgica. A centralidade
de termos como “inovag¢do”, “educacdo em Jornalismo” e “crowdfunding”, aliada a quase
auséncia de categorias critica como “precarizagio”, “trabalho atipico” ou “exploragdo” — revela
gque mesmo as abordagens negativas raramente rompem com o0s limites do pensamento
dominante.

Assim, constata-se que ha uma tendéncia hegemonica na literatura a incorporar o
empreendedorismo como um novo ethos profissional, ajustado a racionalidade do capital. Nesse
contexto, este trabalho buscou cumprir o papel de desvelar tanto 0os consensos quanto 0s
siléncios da teoria especializada. Mais do que indicar caminhos para o Jornalismo, os resultados
apontam para a urgéncia de ampliar o debate critico sobre os rumos da profissdo e seus
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fundamentos. A superacdo da crise jornalistica ndo passa pela idealizacdo do
empreendedorismo, mas pela compreensdo das contradi¢gdes do sistema e pela construcdo de
alternativas que resgatem o Jornalismo como pratica coletiva, ética e socialmente

comprometida.
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