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A PRODUCAO DO CONHECIMENTO SOBRE GOVERNANCA E A GESTAO DO
FUTEBOL: UMA ANALISE QUANTITATIVA DOS ULTIMOS 10 ANOS

MIGUEL ARCHANJO DE FREITAS JUNIOR.!
CARLOS MAURICIO ZAREMBA?
Resumo
Este estudo teve como objetivo mapear a producdo do conhecimento sobre Governanca e a Gestédo do Futebol,
produzidos na lingua portuguesa no periodo compreendido entre 2009 e 2019. Para tanto, utilizou-se das bases
de dados Portal de Periddicos CAPES, Scielo, Scopus e EBSCO Discovery Service (EDS), com os seguintes
descritores, “Governanca e Futebol”, “Governanca Corporativa ¢ Futebol”, “Governanca Esportiva e Futebol”.
O levantamento inicial apontou para 201 artigos, sendo que destes 34 preencheram os parametros de incluséo
estabelecido para esta pesquisa. A base de dados Portal de Periédicos da CAPES foi a que mais teve artigos
entre os catalogados, perfazendo um total de 55,8% dos 34 artigos encontrados. Em relacdo ao conjunto de
publicac¢bes dos Ultimos 10 anos, percebeu-se um aumento nos anos de 2014 a 2017, muito provavelmente
relacionado a implantagdo do Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro - PROFUT. Conclui-se que apesar de sermos o pais do futebol, ainda temos muito o que evoluir e
contribuir com o arcabouco tedrico, para sustentar as acdes e reflexdes sobre a Gestéo do Futebol.
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Introducao

“Sorte”, “o acaso” sao palavras que ndo fazem mais parte do vocabulario do futebol
profissional. O futebol deixou, ha algum tempo de ser conduzido e mantido apenas pela paixao de
seus praticantes, torcedores e entusiastas em geral. O universo do futebol é responsavel pela
movimentacao de cifras bilionarias, sejam vinculadas a salarios e transferéncias de jogadores, assim
como, em agOes de marketing, direitos de transmissdo, vendas de produtos, entre outros.

Esta nova configuracdo obrigou o futebol a se reinventar na sua forma de gestao e organizacéo.
Assim, “Esse processo exigiu que as entidades e seus administradores envolvidos no jogo
profissionalizassem a gestdo e os padrbes nesse novo ambiente globalizado e competitivo.” (ASSIS;
RICCIO, 2017, p. 2). Processo este, ainda em fase de implantacéo, quando se trata do futebol brasileiro.
Sendo assim, se faz necessario o estudo e reflexdes sobre o0s conceitos dos termos e da aplicabilidade
das a¢6es administrativas no universo dos clubes brasileiros de futebol profissional. Desta forma, este
trabalho optou pelos entendimentos referentes ao termo “Governanga”, pois este se caracteriza como
um dos pilares de referéncia para uma boa gestdo, seja ela, esportiva ou corporativa (MARQUES,
2014).

O termo Governanca se estabelece e se fortalece apds as crises no mundo corporativista. As
discussdes em relacdo a Governanga surgem logo apos o “crash” da bolsa de Nova York na década
de 30, reaparecendo no final dos anos 90 em decorréncia do surgimento dos escandalos de corrupg¢ao
em empresas multinacionais como a Enron, Worldcom e Parmalat (BRASIL, 2018). Estes
acontecimentos aliados ao crescimento das empresas fazem com que se apresentasse a necessidade
da separacdo da propriedade e da gestdo, surgindo assim as diretorias executivas para as quais foram
delegadas autoridades para administrar recursos pertencentes aos proprietarios, tornando-se desta
forma, uma administracdo partilhada entre os donos das empresas e terceiros. (BRASIL, 2018;
NETO, 2018). Com o objetivo de mitigar as desconfiancas dos investidores em relacéo as a¢des dos
executivos, comecaram a surgir leis e guias, publicados por entidades responsaveis pelo
desenvolvimento e regulamentacio do mercado®, destacando nestes os principios de transparéncia e
ética na gestao das empresas, estabelecendo assim, que as decisdes executivas contemplassem a todos
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os envolvidos (investidores, proprietarios, executivos). (BRASIL, 2018; NETO, 2018; OSINSKI,
2016). Estes mecanismos, segundo Osinski (2016, p. 9), forjaram o termo “Governanga Corporativa”
(GC).
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Desta forma pode-se definir GC como sendo um conjunto de préaticas de gestdo que visam
proteger todas as partes envolvidas, proprietéarios e conselhos administrativos, e também maximizar
os lucros (NETO, 2018; OSINSKI, 2016), assim como otimizar, preservar o valor da organizacéo
proporcionando a sua longevidade (IBGC, 2014), e concluindo esta definicdo, Marques e Costa
(2016, p. 380), explanam que “Sua utilizagao pode abranger aspectos legais, financeiros, estratégicos
e de gestdo.”

Assim entendem-se que € necessario aproximar esta conceituacao ao universo dos clubes de
futebol. Para isso, recorre-se a definigdo de Assis e Riccio, onde,

as boas praticas de Governanga corporativa em sua esséncia estdo intimamente
relacionadas com a gestdo e a administracdo de uma entidade, de forma que sua
adocdo e utilizacdo por parte dos clubes, que estdo entre as principais
organizagdes no contexto do futebol, sdo apontadas como uma forma de se
alcangar a modernizagdo e o aprimoramento das estruturas, a transparéncia e a
prestacdo de contas do esporte para suas partes interessadas e para a sociedade
como um todo.(ASSIS; RICCIO, 2017, p. 2)

O sistema legislativo brasileiro, na década de 1990, estabeleceu a aproximacéo entre futebol
e empresa, através da Lei Zico (Lei N° 8.672 de 6 de julho de 1993), a qual, entre outras
determinac0es, facultou-se ao clube profissional transformar-se, constituir-se ou contratar sociedade
comercial. Porém, as possibilidades que a legislacao apresentava, ndo tiveram a repercussdo desejada,
pois segundo Dantas (2014, p. 10) “Naquela época, pouco mudou com relagdo as expectativas de uma
gestao empresarial do futebol”, a autora continua, justificando que “muito do pensamento paternalista
historicamente construido ainda persistia, ¢ ainda hoje persiste, no futebol brasileiro” (DANTAS,
2014, p. 10). No ano de 1998 foi promulgada a Lei Pelé (Lei N° 9.615 de 24 de marco de 1998), a
qual em relacdo a Lei Zico, tornava obrigatoria a transformacéo dos clubes de futebol em sociedades
comerciais, estipulando um prazo de dois anos para esta adaptacdo. A partir disso, desencadeia-se um
processo de inUmeras legislacdes, que tinham como objetivo principal, ou prorrogar o prazo ou tornar
facultativo o processo novamente. O mais recente documento sobre esta tematica é a Lei n® 10.672,
de 15 de maio de 2003, que mantém a determinacdo do processo de transformacao em clube-empresa
ser facultativo aos clubes ja existentes.

Diante deste contexto de aproximacao das areas de conhecimento, esporte e administracao,
se faz obrigatério uma construcdo teorica, a qual, deve amparar a aplicabilidade pratica das acdes
administrativas no esporte, especificamente relacionadas a Gestdo do Futebol brasileiro. Portanto, o
presente trabalho tem por objetivo responder a seguinte problematica: Qual a atual situacdo da
producdo académica em lingua portuguesa que trata da teméatica Governanca e sua relagdo com a
Gestédo do Futebol?

Materiais e métodos

O presente trabalho caracteriza-se como uma revisao sistematica de literatura, de carater
descritivo e exploratdrio, onde procurou mapear as producdes publicados na lingua portuguesa, sobre
atematica Governanca e sua relacdo com a Gestéo do Futebol. Para tanto foram utilizadas as seguintes
bases de dados: Portal de Periddicos da CAPES, Scielo, Scopus e EBSCO Discovery Service (EDS).
Os descritores utilizados para busca foram: “Governanga e Futebol”; “Governanga Corporativa e
Futebol”; “Governanga Esportiva e Futebol”. Observagdo feita, que em todos os momentos da
pesquisa nas bases de dados, foi utilizado o operador 16gico Booleano “AND”.

Os critérios de inclusdo adotados para este trabalho foram: Artigos completos publicados em
lingua portuguesa no periodo de 2009 a 2019 e que apresentavam os descritores no titulo; ou no
resumo; ou nas palavras chaves e que relacionava no seu contetdo a tematica estudada. A inclusao
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também foi realizada para os artigos com as caracteristicas ja descritas e que em seu conteido
tratavam, de pelo menos um, dos quatro principios de uma boa Governanga. Ou seja, segundo
Marques (2014, p 36), os quatro principios de uma boa Governanca, sdo: Fairness (equidade);
Disclosure (Transparéncia); Accountability (Prestacdo de Contas); Compliance (Conformidade no
cumprimento de normas).

Como critérios de excluséao, foram desconsiderados todos os artigos que ndo se enquadravam
nas normas norteadoras desta pesquisa ou se apresentaram na forma de duplicatas em mais de uma
das bases de dados.

Para desenvolver esta etapa metodoldgica, foi utilizado o método SystematicSearchFlow —
SSF, (FERENHOF; FERNANDES; 2016), o qual é composto por quatro fases. De forma resumida
as quatro fases sdo: FASE 1 — Defini¢do do protocolo de pesquisa; FASE 2 — Andlise; FASE 3 —
Sintese; FASE 4 — Escrever.

Apos a execucdo das atividades inerentes a cada fase do método, foi possivel visualizar
algumas caracteristicas da producao desta tematica na lingua portuguesa. Especificamente para este
texto, foi analisado o comportamento das publicagdes em relagéo as bases de dados e o quantitativo
apresentado durante os ultimos 10 anos.

Resultados e Discussdes

Foram encontrados um total de 207 artigos na busca inicial, assim distribuidos: EBSCO
Discovery Service (177); Periodicos da CAPES (29); Scielo (01); Scopus (0). Destes, apds a Fase
2 (Andlise) os artigos que preencheram os parametros de inclusdo desta pesquisa totalizaram 34.

Com relacdo ao quantitativo por base de dados, os 34 artigos ficaram divididos
prioritariamente entre o Portal de Periédicos da CAPES com 19 artigos (55,8%) e o EBSCO
Discovery Service com 14 artigos (47,6 %), ficando 01 artigo na Scielo (2,9 %) e zero artigos para a
base de dados Scopus. Este resultado mostra a importancia e a qualidade dos periddicos indexados
no Portal de Periddicos da CAPES e vem a corroborar com Leal (2018, p. 59), quando ele coloca que
“o Portal de Periddicos da CAPES pode ser considerado uma ferramenta revolucionaria, reconhecida
no mundo inteiro e, principalmente, respeitada.”

Ja quando se trata do periodo de publicacédo percebemos que ocorreu um movimento crescente
entre os anos de 2014 até 2016, entrando em uma descendente a partir disso. O resumo temporal da
publicacdo ficou: 2009 (1); 2010 (1); 2011 (1); 2012 (1); 2013 (1); 2014 (6); 2015 (5); 2016 (8); 2017
(6); 2018 (3); 2019 (2). Esta inflexdo na curva de produgdes, pode estar relacionada ao inicio das
discussbes (2014) e promulgacdo da Lei n° 13.155 de 4 de Agosto de 2015, que regulamenta o
Programa de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT,
e que “estabelece principios e préaticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo transparente
e democratica para entidades desportivas profissionais de futebol.” (BRASIL, 2015).

Considerac0es finais

O presente estudo teve como objetivo verificar o comportamento das publicagdes em lingua
portuguesa da tematica envolvendo as consideracdes da Governanca em relagdo a Gestéo do Futebol.
Mapeando a producéo nacional para identificar a relacdo entre artigos publicados e as bases de dados:
Portal de Periddicos da CAPES, Scielo, Scopus e EBSCO Discovery Service (EDS). O mapeamento
também possibilitou verificar a oscilagdo do nimero de publicacdes, desta temética, nos ultimos dez
anos. Considerando de um total de 207 artigos levantados inicialmente, este estudo catalogou 34 que
estavam de acordo com 0s parametros desta pesquisa.

Especificamente para este trabalho, tentando identificar qual a relacéo de publicacbes com as
bases de dados utilizadas, prevalecendo neste estudo a base Portal de Periddicos da CAPES com
55,8% (de 34 artigos) das publicacGes utilizadas. Considerando que na primeira coleta o Portal de
Periodicos da CAPES forneceu 29 artigos e na fase p6s analise, com critérios de inclusao e excluséo,
forneceu 19 artigos, isso s6 vem demostrar a solidez e relevancia desta ferramenta.
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Com relacao ao segundo tdpico proposto, fica o indicativo que a oscilagdo causada no nimero
de publicacGes a partir de 2014, se deve ao advento de que as discussdes e promulgacao da legislacéo
do PROFUT, teve uma interferéncia direta nesta agéo.

Conclui-se que a producédo académica na lingua portuguesa sobre as tematicas que envolvem
0 universo da Gestao do Futebol, ainda é incipiente. Chega-se ao paradoxo de que no pais do futebol
se produz tdo pouco e isso, consequentemente, reflete na forma como o futebol é gerido. Espera-se
que este estudo sirva de estimulo para outros trabalhos e reflex6es sobre a gestéo do futebol brasileiro.
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