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Resumo

Esta pesquisa abordou o papel exercido pelos coordena-
dores pedagdgicos nos processos de gestao da escola,
problematizando o que indicam as pesquisas sobre essa
tematica. Teve como objetivo compreender o papel do co-
ordenador pedagdgico frente aos processos de adminis-
tracdo e gestdo escolar e contribuir para os estudos na
area da gestdo escolar. Desenvolveu-se com abordagem
gualitativa por meio de pesquisa bibliogréafica. A pesquisa
bibliografica utilizou-se de autores do campo dos estudos
da gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica, como:
Franco (2008), Libaneo (2001), Paro (2011), Pinto (2011)
e outros. Os dados coletados evidenciaram que o papel
do coordenador pedagdgico é canalizar o esforgo humano
coletivo, se relacionando diretamente com 0S processos
de gerir e administrar, e que apesar da gestdo escolar ser
um processo intencional e sistematico, ha dificuldades em
canalizar o esfor¢o coletivo dos docentes, pois a atuacéo
do coordenador pedagdgico sofre implicacdes das politi-
cas educacionais, centralizadoras e burocraticas.

Introducéo

A escola, enquanto uma organizacdo complexa,
se configura por meio das interacdes dinamicas entre su-
jeitos historicos e intencionais, demanda uma gestédo que
seja planejada, organizada e coletiva para cumprir sua
fungéo social. O debate sobre a configuracéo da gestéo
escolar tem se intensificado no Brasil, especialmente di-
ante de desafios como o individualismo, a formagéo ina-
dequada de profissionais e as disputas pelo poder, o que
ressalta a urgéncia de reestruturar o processo de tomada
de decisBes. Vitor Paro (2011) destaca a importancia da
"coordenacgdo" como um meio racional de empregar o es-
forco humano coletivo, enquanto Franco (2016) enfatiza a
necessidade de um processo reflexivo continuo nas
acOes escolares.

Assim, o trabalho problematizou qual o papel da
coordenacdo pedagodgica frente a organizagdo dos pro-
cessos de administracdo e gestdo da escola.

Materiais e Métodos

A pesquisa desenvolveu-se com uma abordagem
qualitativa, por meio de um estudo bibliografico e anélise
de obras académicas relevantes no campo da gestdo
escolar e da coordenacdo pedagdgica. Foram
selecionados autores de referéncia na area, como Franco
(2008), que discute a coordenacdo pedagdgica como
articuladora dos processos pedagdgicos na escola;
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Libaneo (2001), que aborda a gestdo democratica na
educacédo; Paro (2011), que fundamenta a teoria da
administracdo escolar, enfatizando a importancia da
coordenacdo no esforco coletivo; e Pinto (2011), que
analisa a atuacéo dos pedagogos na direcéo escolar.

Resultados e Discusséao

A pesquisa mostrou que o papel do coordenador
pedagoégico é fundamental na canalizacdo do esforgo
humano coletivo, diretamente relacionado aos processos
de gestdo e administracdo escolar. No entanto,
evidenciou-se que, existem dificuldades significativas em
mobilizar o esforco coletivo dos docentes. Essas
dificuldades estéo atreladas as implicagdes das politicas
educacionais, que muitas vezes se apresentam como
centralizadoras e burocréticas.

Conclusao ou Conclusodes

A pesquisa evidenciou a importancia do
coordenador pedagégico na articulacdo e mobilizacdo do
esforgo coletivo dos docentes. Contudo, as dificuldades
enfrentadas, provenientes de politicas educacionais
centralizadoras e burocraticas, comprometem essa
dindmica. Para superar esses desafios, é fundamental
revisar e desburocratizar as politicas educacionais,
promovendo maior autonomia e colaboragdo na escola.
Essa reestruturagcdo pode fortalecer a coordenagéo
pedagoégica, permitindo que ela coletivize as praticas
pedagogicas e que a gestdo escolar tome decisdes que
efetivem o processo de ensino-aprendizagem.
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