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Resumo

Subprojeto de pesquisa sobre o tema da formacado de
diretores escolares a ser desenvolvido no ambito da
Pesquisa Continuada: ‘Escola: Politica Educacional,
Gestdo da Pratica Pedagoégica e Formagédo de
Professores’.

Problematiza o campo da formacgé&o de professores, mais
especificamente a formacdo de diretores escolares,
buscando identificar o que mostram as pesquisas que
tratam do tema nos periédicos indexados junto ao Portal
de Periédicos da CAPES.

Introducao

O diretor escolar é o responsavel ultimo pela
administracdo da unidade educativa. Ele coordena o
esforco humano coletivo em torno dos processos de
producdo pedagdgica. Desta maneira, justifica-se
compreender como se dao seus processos formativos
enquanto profissional, participante e agente instituido e
instituinte no cotidiano escolar, num processo reflexivo e
dialégico. Para tanto, desenvolveu-se pesquisa que teve
como objetivos problematizar os conceitos de formacao
profissional, formacao inicial e continuada; identificar o
modo pelo qual a producdo da area trata o tema da
formacéo de diretores escolares e contribuir para o estado
do conhecimento do tema no campo da educacéo.

Material e Métodos

Este trabalho se desenvolveu a partir da abordagem
qualitativa de pesquisa, por meio de pesquisa bibliografica e
andlise documental. Para tanto usufruiu-se da metodologia
do Estado do Conhecimento para compreender como 0
diretor escolar era retratado dentro da plataforma de
Periédicos da Capes, entre os anos de 2000 a 2021. Dos
1095 trabalhos, apds aplicados os filtros de periodicos
revisados por pares, bem como recorte temporal, foram
identificados 791 artigos que traziam o descritor “diretor
escolar’ no resumo do texto, e a partir destes foi iniciado o
processo de leitura, procurando identificar quais traziam
referéncias ao diretor escolar e suas dimensdes de trabalho,
tendo por resultado final 58 trabalhos.

Resultados e Discussao

Dentre as 58 producdes, 4 trabalhos foram excluidos, 2
por se tratarem de areas distantes da educacédo e outros
2 por duplicidade, convertendo-se 54 artigos. Destes 54,
6 foram descartados também por nao tratarem do diretor,
mas apenas o indicarem como sujeito respondente em
pesquisas que trataram de outros temas. A partir das 48
producBes iniciou-se um processo de analise mais
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minucioso e atento, tendo por efeito a composicdo de 5
categorias que sistematizam as distin¢gdes de abordagem
dos trabalhos em relacdo ao diretor escolar. S&o as
seguintes:12: artigos relacionados a formagéo profissional
do diretor (graduacao/formacdo continuada); 22: artigos
relacionados ao diretor em relacdo aos mecanismos de
provimento do cargo de diretor; 32 artigos relacionados
ao diretor em relagdo aos moldes gerencialistas de
gestao; 42: artigos relacionados ao diretor e seu trabalho.

Tabela 1. Relagéo dos trabalhos em relagdo a quantidade em cada
categoria (Arial 8, Negrito, justificado).

12 categoria |6

22 categoria |7

32 categoria | 12

42 categoria | 23

Conclusao ou Conclusodes

Por meio da realizagdo do trabalho foi possivel perceber
gue a producéo sobre o diretor escolar ainda € pequena.
A partir da leitura dos trabalhos, classifica¢cdo e analise
realizada pudemos perceber como as consideracfes
sobre o diretor escolar foram tidas e para quais
especificidades se situavam em maior ou menor ndimero.
Os trabalhos com maior niumero, em rela¢éo ao diretor e
seu trabalho (23), o refletem a partir de discussdes em
relacdo ao seu perfil profissional, dimens6es de acgéo
administrativas, e como responsavel pela promogdo da
gestdo democratica. Ainda sdo presentes trabalhos que
se referem ao diretor como lider dentro da escola.
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