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PROJETO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Autor: Prof. Vinicius DArtagnan Schrut (vdschrut@yahoo.com.br)?

Resumo: O projeto visa a elaboragdo do Planejamento Estratégico de empresa(s) real, privada, independente do
tamanho e ramo de atividade, podendo abranger desde uma industria, comércio ou prestacdo de servigos. Como
o Planejamento Estratégico é uma técnica que envolve toda a empresa, nele sdo definidos objetivos e estratégias
para todos os departamentos e setores que existem na organizagdo. A elaboracdo do plano envolve trés
segmentos: o professor coordenador do projeto, os académicos participantes e as empresas envolvidas. A
metodologia usada consiste em trabalhar com equipes de 5 a 7 alunos,em que cada equipe vai elaborar o
planejamento estratégico de uma empresa real, em que pelo menos um aluno de cada equipe trabalhe na
empresa, para 0 levantamento de informagdes internas da mesma. E importante ressaltar que o Planejamento
Estratégico € um plano a longo prazo, e portanto no 1° ano de atividades é feita a elaboracdo do plano, e no ano
seguinte a execugdo do mesmo, permitindo um maior acompanhamento se 0s objetivos estabelecidos foram
realizados satisfatoriamente ou ndo, havendo assim um maior envolvimento das partes envolvidas: professor,
alunos e empresas com a implantacdo do plano no 2° ano de trabalho.

Palavras-chave: Planejamento. Estratégia. Gestdo.

NOME DO PROGRAMA OU PROJETO

Projeto de Planejamento Estratégico

L Prof. Vinicius DArtagnan Schrut; Coordenador do Projeto; UEPG; Administragdo; vdschrut@yahoo.com.br
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PUBLICO-ALVO

As acOes deste projeto envolvem empresas publicas ou privadas, podendo ser
industria, comércio ou prestacdo de servicos, além da participacdo do professor coordenador e

dos académicos participantes.
MUNICIPIOS ATINGIDOS

Ponta Grossa (e também pode envolver outros municipios da regido dos Campos

Gerais).
LOCAL DE EXECUCAO

Este projeto € executado na UEPG e nas empresas envolvidas no mesmo.
JUSTIFICATIVA

Com a execucdo deste projeto, temos os seguintes beneficios:

1°) Os académicos ficam capacitados para desenvolver uma ferramenta

administrativa muito Util para conseguir o crescimento das empresas;

2°) O grau de interesse dos alunos € muito grande, pois normalmente trabalhos

excelentes sdo desenvolvidos pelos mesmos;

3°) As empresas realmente aplicam os planos estratégicos desenvolvidos, e nas

avaliacBes comunitarias, este projeto normalmente é muito elogiado pelos empresarios.
OBJETIVOS

Este projeto visa a capacitacdo de académicos para elaboracdo do Planejamento

Estratégico de uma empresa real, em que venham a trabalhar apés a concluséo da graduacao.

Esta capacitacdo envolve, ndo somente a elaboracdo do plano estratégico, mas
também tem o objetivo de habilitar os académicos para 0 acompanhamento da realizagéo do
mesmo, verificando a adocdo de estratégias, a realizacdo das metas e o0 alcance dos objetivos

definidos no plano.
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METODOLOGIA

O presente Projeto de Planejamento Estratégico tem a duracdo de 2 anos, com o
inicio de suas atividades em 01° de janeiro de 2020, e seu término previsto para 31 de
dezembro de 2021.

Em 2020, serdo elaborados planos estratégicos de empresas reais, pelo professor

coordenador, com 0 apoio dos empresarios e dos académicos.

Em 2021, o professor e os académicos acompanham a realizacdo das metas e o
alcance dos objetivos dentro das empresas envolvidas.

Este projeto de extensdo envolve o professor coordenador, além de académicos do
curso de Ciéncias Contabeis, e de varias empresas.

Os académicos envolvidos no projeto serdo divididos em equipes em torno de 5 a 7
alunos, em que cada equipe vai elaborar o planejamento estratégico de uma empresa real, em

que pelo menos um aluno de cada equipe trabalhe na empresa.

A metodologia usada pelas equipes para execucdo do Projeto de Planejamento

Estratégico constitui-se das seguintes etapas:
12 etapa: Levantamento de Ameacas e Oportunidades. (Analise da situacdo externa).
Que fatores externos a empresa prejudicam a nossa organizacdo? (Ameacas)
Que fatores externos a empresa beneficiam a nossa organizacdo? (Oportunidades)
28 etapa: Levantamento de Pontos Fortes e Fracos. (Analise da situacao interna).
Quais aspectos positivos existem dentro da nossa empresa? (Pontos Fortes)
Quiais aspectos negativos existem dentro de nossa empresa? (Pontos Fracos)
Destacar: Sinergia e Vantagem Competitiva.
32 etapa: Definicdo da Misséo e dos Objetivos
3.1.Definicdo da missdo/negocio: Atual e daqui a “x” anos.

3.2.0bjetivos Gerais: crescimento, estabilidade, algum objetivo social.
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3.3.0bjetivos de resultados:quantitativos, realistas e consistentes(ndo conflitantes)
42 etapa: Definicdo de Produtos e Mercados

4.1. Produtos: Destacar produto tangivel, genérico e ampliado.

4.2. Mercados: Especificar segmentos e % de participacdo no mercado total.
5% etapa: Objetivos Funcionais

Nesta etapa sdo estabelecidos os objetivos para cada area funciona existente na
empresa, tais como: Administracdo, Financas, Marketing, Produgdo, Recursos Humanos,

Pesquisa e Desenvolvimento, Organizagdo e Métodos.
6% etapa: Estratégias Funcionais

Nesta etapa sdo definidas as estratégias da empresa para cada um dos objetivos

definidos na 5% etapa.
7% etapa: Prazos e Responsaveis

Nesta fase sdo estabelecidos os prazos para inicio e para o término da execu¢do dos
objetivos estabelecidos no plano, além de mencionar os respectivos responsaveis pela

iniciativa da estratégia e pelo controle.
8% etapa: Controle e Reviséo

Nesta fase devem ser definidos os instrumentos de controle para verificar se 0s
objetivos estdo sendo alcancados. Alguns exemplos de controle sdo: planilha de faturamento
mensal, analise do balanco da empresa através do calculo de indices financeiros, relatorio

semanal de estoque, pesquisa de satisfacdo dos funcionarios e clientes, etc.
RESULTADOS

Através deste projeto de extensdo, além do envolvimento do professor e académicos,
podemos perceber de forma clara o envolvimento da comunidade, com as diversas empresas
de Ponta Grossa e da regido dos Campos Gerais que ja foram beneficiadas através da

elaboracdo e execugdo do Planejamento Estratégico.
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Alguns resultados positivos experimentados pelas organizagdes envolvidas neste
projeto s&o: crescimento da empresa, expansdo de suas atividades, aumento do faturamento,

conquista de novos clientes, etc.
CONSIDERACOES FINAIS

Como exemplos de empresas que fizeram parte de edi¢Ges anteriores e que foram
beneficiadas com este projeto, podemos citar:

- Loja Graeff Materiais de Construcéo;
- Empresa “Reluz da Moda”;

- Empresa “Alarm Show”;

- Versétil Modas;

- Empresa “Sonho de Crianga”

- Makita do Brasil Ferramentas Elétricas Ltda;
- Irmé&os Muffato e Cia Ltda;

- Panificadora Real;

- Granja Econdmica Agricola;

- Calgados Kadesh;

- Mercado Lins;

- Contalac Contabilidade

- Sol Revestimentos Ltda;

- AAZ Materiais para automacao;

- Estilo Prime Saldo de Beleza entre outras.
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