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TURISMO E DESENVOLVIMENTO LOCAL: ARTICULACOES
PARA A VIABILIZACAO DE UM GEOPARQUE NA TRILHA
RUPESTRE / MS

TOURISM AND LOCAL DEVELOPMENT: ARTICULATIONS FOR
THE FEASIBILITY OF A GEOPARK ON THE ROCK TRAIL / MS

RESUMO: Os municipios das Regides Turisticas Campo Grande dos Ipés e Cerrado
& Pantanal, em Mato Grosso do Sul, concentram sitios arqueologicos, geossitios e
paisagens naturais com potencial para a criagao de um Geoparque segundo os critérios
da UNESCO. Essas areas integram o Programa Institucional Trilha Rupestre, da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), que articula agdes voltadas a
valoriza¢do do patrimonio cultural e natural, a educagdo patrimonial e ao turismo
sustentavel. A partir dessa justificativa, elaborou-se uma pesquisa com abordagem
quali-quantitativa, fundamentada na analise de dados secundarios provenientes de
fontes oficiais (IBGE, RAIS, SNIS, Cadastur, entre outras) ¢ no levantamento de
informagcdes sobre politicas publicas, planejamento turistico, infraestrutura e
indicadores socioecondmicos em 16 municipios. As variaveis incluiram inser¢ao no
Mapa do Turismo Brasileiro, existéncia de planos municipais de turismo, Conselhos e
Fundos Municipais, empreendimentos cadastrados no Cadastur, unidades de
conservagao e sitios reconhecidos pelo IPHAN. Os resultados revelam desigualdades
institucionais e estruturais entre os municipios. A Regido Cerrado & Pantanal
apresenta maior densidade de geossitios, experiéncias de articulagao intermunicipal e
melhores condigdes para uma candidatura inicial a Geoparque. Os municipios da
Regido Campo Grande dos Ipés, por sua vez, apresentam inser¢cdes pontuais em
politicas publicas de turismo, com destaque para Campo Grande, Rio Negro e
Jaraguari — os Unicos incluidos no Mapa do Turismo Brasileiro —, e concentram
importantes sitios arqueologicos e formagdes naturais com potencial para uso turistico
e acoes de valorizagdo patrimonial. A implementa¢ao de um Geoparque exige agoes
coordenadas entre universidades, poder publico e comunidades locais, com destaque
para a educacdo patrimonial como instrumento de pertencimento e preservacao ativa.
Com base nos dados analisados, concluiu-se que a viabilidade inicial de implantagao
¢ mais evidente na Regido Cerrado & Pantanal, que reune condigdes técnicas e
institucionais mais favoraveis.

PALAVRAS CHAVE: Geoparques; Patrimdnio Arqueologico; Geositios; Trilha
Rupestre; Turismo Sustentavel.
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ABSTRACT: The municipalities of the Campo Grande dos Ipés and Cerrado &
Pantanal Tourist Regions, located in the state of Mato Grosso do Sul, Brazil,
concentrate archaeological sites, geosites, and natural landscapes with potential for the
establishment of a UNESCO Global Geopark. These areas are part of the Trilha
Rupestre Institutional Programme, coordinated by the Federal University of Mato
Grosso do Sul (UFMS), which promotes actions aimed at the valorisation of cultural
and natural heritage, heritage education, and sustainable tourism. Based on this
rationale, a mixed-methods study was conducted, grounded in the analysis of
secondary data from official sources (IBGE, RAIS, SNIS, Cadastur, among others)
and the collection of information on public policies, tourism planning, infrastructure,
and socio-economic indicators across 16 municipalities. The variables considered
included inclusion in the Brazilian Tourism Map, the existence of municipal tourism
plans, Tourism Councils and Funds, number of enterprises registered with Cadastur,
conservation units, and sites recognised by IPHAN. The results reveal institutional and
structural disparities among the municipalities. The Cerrado & Pantanal Region
presents a higher concentration of geosites, experience with intermunicipal
cooperation, and more favourable conditions for an initial Geopark application. The
municipalities in the Campo Grande dos Ipés Region, in turn, show partial engagement
with tourism public policies. Notably, Campo Grande, Rio Negro, and Jaraguari are
the only municipalities included in the Brazilian Tourism Map, and the region
concentrates important archaeological sites and natural formations with potential for
tourism development and heritage-based initiatives. The implementation of a Geopark
in this context requires coordinated efforts between universities, public authorities, and
local communities, with heritage education playing a key role in fostering belonging
and active preservation. Based on the data analysed, it was concluded that the initial
feasibility for Geopark implementation is more evident in the Cerrado & Pantanal
Region, which demonstrates more favourable technical and institutional conditions.

KEYWORDS: Geoparks; Archaeological Heritage; Geosites; Trilha Rupestre;
Sustainable Tourism.
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Introducao

Na interface entre turismo e territorialidade, o desenvolvimento local emerge como
um processo multidimensional que engloba a preservagdo patrimonial, a
sustentabilidade e a reafirmacdo das identidades culturais. No contexto de Mato
Grosso do Sul, a Trilha Rupestre — programa institucional de extensdo que abrange
municipios com expressivo patrimonio arqueoldgico, biodiversidade e potencial para
o turismo de natureza — destaca-se como uma iniciativa estratégica para o
desenvolvimento regional. Sua atuagdo estd alicercada na articulagdo entre economia
criativa e bioeconomia, com énfase no segmento do turismo arqueoldgico, geoturismo,
ecoturismo e turismo de aventura.

No ambito turistico local, embora destinos como Bonito ¢ o Pantanal tenham
alcan¢ado reconhecimento internacional — como ¢ o caso de Bonito, certificado como
o primeiro destino de ecoturismo carbono neutro do mundo pela Green Initiative, com
chancela da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) —, outras localidades do estado
ainda carecem de maior estruturagdo e visibilidade (Castilho et al., 2021; Camy et al.,
2023; Santos et al., 2024). Regides turisticas como Campo Grande dos Ipés e Cerrado
& Pantanal, por exemplo, ainda enfrentam desafios para se inserir de forma
competitiva no mercado turistico nacional e internacional, apesar de possuirem
produtos turisticos diversificados e também um expressivo patrimonio arqueologico e
grande geodiversidade. Essas areas abrigam mais de 80 sitios arqueoldgicos
registrados, com destaque para os municipios de Alcinopolis, Rio Verde, Rio Negro,
Costa Rica e Pedro Gomes (Aguiar, 2014). Esse cendrio refor¢a a importancia do
programa institucional Trilha Rupestre como campo empirico para a proposi¢do de um
futuro Geoparque, com foco no desenvolvimento turistico sustentavel.

Diante disso, o presente estudo busca responder ao seguinte problema de pesquisa:
apesar do potencial turistico e arqueologico dos municipios envolvidos, observa-se a
auséncia de politicas integradas de valorizagdo patrimonial e estruturagdo turistica.
Como articular planejamento regional, desenvolvimento local e conservagdo do
patrimdnio arqueologico a partir da proposta de um Geoparque? Este estudo tem como
objetivo analisar as potencialidades e os desafios para a viabilizacdo de um Geoparque
na Trilha Rupestre/MS, envolvendo municipios das regides turisticas Cerrado &
Pantanal e Campo Grande dos Ipés. Especificamente, busca-se: (a) diagnosticar os
ativos patrimoniais e turisticos da regido; (b) identificar entraves institucionais e
estruturais; (c) propor diretrizes iniciais de gestao e valorizagao territorial com base no
modelo de Geoparques da UNESCO.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender como essas praticas turisticas
podem ser estruturadas de forma integrada, colaborativa e territorialmente consciente,
contribuindo para o fortalecimento da identidade regional e a valorizagao das
potencialidades locais. Além disso, a proposta de implantagdo de um Geoparque
representa uma oportunidade para articular conservacdo ambiental, valorizagdo
cultural e dinamizagao econdmica, com foco na inclusao social e na governanca local.
Os municipios da Trilha Rupestre, apesar de seu elevado patrimdnio arqueoldgico e
natural, permanecem a margem das principais rotas turisticas do Brasil, o que reforca
a urgéncia de estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel.
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Parte-se do pressuposto de que a criacdo de um Geoparque, alicercada na articulagao
entre o turismo de base territorial e a valorizagdo do patrimoénio, constitui uma
estratégia viavel para a promocao do desenvolvimento sustentavel regional. Essa
abordagem requer a constru¢do coletiva de solugdes, o fortalecimento da governanga
local e o alinhamento as diretrizes da UNESCO para Geoparques Mundiais. A analise
considerarda ndo apenas as potencialidades turisticas, mas também os impactos
multidimensionais do turismo sustentavel, abrangendo aspectos econdmicos, sociais e
ambientais.

A estrutura do artigo estd organizada em cinco se¢des, além desta introdugdo. A
segunda se¢do apresenta o referencial tedrico, com énfase nos conceitos de territorio,
patrimonializacdo, desenvolvimento local e Geoparques. Em seguida, na terceira
secdo, sao descritos os procedimentos metodologicos adotados, incluindo a
delimitagdo da area de estudo, os critérios de selecdo dos municipios e a constru¢ao
dos indicadores analiticos. A quarta secdo ¢ dedicada a apresentagdo e discussdo dos
resultados, com base nos dados empiricos coletados e na construgdo dos perfis
municipais. Por fim, a quinta se¢do apresenta as consideragdes finais e as
recomendacdes para a consolidagdo de estratégias de valorizacdo patrimonial e
planejamento turistico sustentavel nos territorios estudados.

REFERENCIAL TEORICO

1. Locus da Pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em municipios das Regides Turisticas Campo Grande dos
Ipés e Cerrado & Pantanal, ambas localizadas no estado de Mato Grosso do Sul, e
integrantes do Programa Institucional Trilha Rupestre da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS). O programa visa a valorizagdo, protecdo € uso
sustentavel do patrimonio arqueologico e natural por meio de ag¢des de ensino,
pesquisa e extensdo. Os territorios selecionados retinem importantes geossitios, sitios
arqueologicos e elementos da paisagem natural que podem compor, no futuro, a base
de um geoparque reconhecido nacional e internacionalmente.

Segundo Raffestin (1993), o territorio é produto de relagdes sociais mediadas pelo
poder e pela cultura. Nesse sentido, o espago em questdo nao deve ser compreendido
apenas como recorte geografico, mas como expressdo das interagdes humanas e de
suas potencialidades simbolicas e materiais (Haesbaert, 2004). A construcdo de
identidades territoriais € o planejamento participativo sao fundamentais para projetos
de valorizacdo patrimonial com enfoque no turismo sustentavel.

Municipios da Regido Turistica Campo Grande dos Ipés

Localizada na por¢ao centro-sul do estado de Mato Grosso do Sul, a Regido Turistica
Campo Grande dos Ipés ¢ composta por seis municipios. A regido ¢ cortada pelas
rodovias federais BR-163, BR-262 ¢ BR-060, que conectam os municipios a polos
logisticos, turisticos e comerciais, incluindo a capital do estado.

Essa regido, inserida no bioma Cerrado, apresenta formagdes rochosas e relevo com

grande diversidade de paisagens, com presenca de morrarias, vales, areas de nascentes

e cursos d’agua. Em alguns municipios hd ocorréncia de registros rupestres e areas
- - —
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com potencial para estruturagao de atividades turisticas de base local. As areas urbanas
concentram servigos publicos e infraestrutura basica, enquanto a zona rural ¢ marcada
pela produgdo agropecudria, agricultura familiar e propriedades de uso misto.

Historicamente, a regido ¢ marcada pelo processo de ocupacdo territorial ligado a
expansao agricola. Em municipios proximos a capital, a instalacdo da ferrovia
Noroeste do Brasil também exerceu influéncia sobre a dindmica territorial,
especialmente na direcdo do Pantanal. Dos seis municipios integrantes da Trilha
Rupestre, apenas Campo Grande, Jaraguari e Rio Negro integram o Mapa do Turismo
Brasileiro (2024), segundo o Ministério do Turismo, o que aponta para diferentes
estagios de desenvolvimento da atividade turistica nos territorios. Neste sentido, sdo
objetos de estudo as cidades de Campo Grande (capital), Jaraguari, Rochedo,
Corguinho, Bandeirantes ¢ Rio Negro.

Municipios da Regido Turistica Cerrado & Pantanal

A Regido Turistica Cerrado & Pantanal esté situada na por¢ao norte e nordeste de Mato
Grosso do Sul, sendo composta atualmente por cinco municipios. E cortada pelas
rodovias BR-163, BR-359 ¢ BR-060, ¢ se insere em areas de transi¢do entre os biomas
Cerrado e Pantanal, com ocorréncias de areas de relevo acidentado, planicies alagaveis
e exposicdes rochosas que marcam a quebra de relevo entre o planalto e a planicie
pantaneira.

Os municipios da regido possuem registros arqueoldgicos, com sitios que possuem
pinturas rupestres e formacdes rochosas diversificadas, incluindo sitios
paleontoldgicos e relevante rede hidrica com cachoeiras e corredeiras. A economia da
regido esta ligada a produgdo agropecuaria em larga escala, com destaque para graos
e bovinocultura, além de atividades industriais. A diversidade ambiental e cultural,
bem como a presenca de comunidades rurais e tradicionais, configuram um cendrio
em que o turismo pode ser articulado com agdes de valorizagdo territorial. Além dos
municipios de Alcindpolis, Costa Rica, Coxim, Paraiso das Aguas e Pedro Gomes que
fazem parte do mapa turistico brasileiro, fazem parte do estudo as cidades de Figueirao,
Sonora, Rio Verde de Mato Grosso e Sdo Gabriel do Oeste que sdo participantes da
Trilha Rupestre.

Desenvolvimento Local, Geoparques e Patriménio

As duas regides turisticas abrangidas pelo programa institucional Trilha Rupestre em
Mato Grosso do Sul constituem um territério de notavel relevancia arqueologica,
geologica e ambiental, reunindo mais de 80 sitios registrados (Aguiar, 2014)
distribuidos entre os biomas do Cerrado e a por¢do setentrional do Pantanal. Essa
singular convergéncia entre patrimonio cultural, geodiversidade e biodiversidade
estabelece as premissas para a implantagdo de um Geoparque, em conformidade com
as diretrizes da UNESCO (2015), que articulam conservagao, educacdo e
desenvolvimento sustentavel em um modelo integrado.

Essas condigdes geograficas e socioculturais apontam para a necessidade de uma
abordagem integrada e participativa no planejamento do turismo. Como observa
Buarque (2002), o desenvolvimento local sustentavel requer articulacao entre politicas
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publicas, conhecimento técnico e protagonismo comunitirio. Nesse panorama, a
criagdo de um Geoparque na Trilha Rupestre aparece como proposta estratégica de
gestao territorial com base em ciéncia, cultura, memoria e paisagem.

A criacao de um Geoparque Global da UNESCO exige o cumprimento de critérios
técnicos, cientificos e sociais, cuja finalidade ¢ promover o desenvolvimento
sustentavel aliado a valorizacdo do patrimonio geologico. De acordo com a defini¢dao
oficial, um Geoparque Global ¢ “uma area geografica tnica e unificada onde sitios e
paisagens de importancia geologica internacional sao geridos com uma abordagem
holistica de protegao, educacao e desenvolvimento sustentavel” (UNESCO, 2021, p.
5).

Para que um territorio seja reconhecido como Geoparque Global, ¢ necessario que
apresente relevancia geologica internacional. Segundo a UNESCO (2021), os sitios
geologicos devem ser reconhecidos por especialistas, com base em pesquisas
publicadas e respaldo cientifico. Além disso, o geoparque precisa apresentar uma
gestao participativa, envolvendo comunidades locais, instituicdes académicas e 6rgaos
publicos, com um plano que contemple conservagao, educacdo e geragdo de renda.
Conforme os critérios descritos nas Diretrizes Operacionais da UNESCO:

“A gestdo de um geoparque deve ser feita de forma integrada, com
envolvimento efetivo das comunidades locais, promovendo a governanga
participativa e a articulacdo entre os saberes cientificos e os saberes
tradicionais” (UNESCO, 2021, p. 12).

Entre os critérios, destaca-se também a educacdo ambiental e cientifica, com agdes
voltadas para escolas, universidades e visitantes. A ideia ¢ que o geoparque sirva como
espaco de aprendizado continuo sobre geociéncias, riscos naturais, mudancas
climaticas e sustentabilidade (UNESCO, 2023). Nesse sentido, Darvill (2010, p. 147)
afirma que “os geoparques devem ser lugares de interpretacdo dinamica do patrimonio
natural e cultural, onde o conhecimento ¢ compartilhado em beneficio da sociedade”.

Outro ponto fundamental ¢ a promocdao do desenvolvimento socioecondmico
sustentavel, especialmente por meio do geoturismo e da valorizagdo de produtos
locais. Para Croxford (2019), geoparques que integram turismo, ciéncia e cultura
podem “servir como motores para o empreendedorismo de base comunitaria,
respeitando os limites ecoldgicos e os valores locais” (p. 92).

A UNESCO também exige que a area proposta possua um programa de protecdo e
monitoramento dos sitios e que haja visibilidade institucional, com identidade propria,
infraestrutura interpretativa e cooperacdo com outros geoparques da Rede Global.
Além disso, € necessario que o territorio seja continuo e habitado, pois a vivéncia
comunitaria € essencial para o conceito de geoparque.

O processo de candidatura ¢ conduzido por meio da elaboragao de um dossié técnico,
seguido de uma avaliagdo in loco feita por especialistas indicados pela UNESCO. A
aprovacao do territorio como Geoparque Global tem validade de quatro anos, periodo
apods o qual ¢ realizada nova avaliacao.

Portanto, os geoparques da UNESCO representam uma oportunidade de
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desenvolvimento territorial sustentdvel, integrando conservagdo, valorizacao cultural
e inclusdo social. Contudo, seu éxito depende da capacidade de articulacdo entre
ciéncia, educacao, turismo e gestao socialmente responsavel dos recursos.

Nesse contexto, a iniciativa coordenada pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) “Trilha Rupestre” — mediante parcerias interinstitucionais com entidades
publicas e privadas — objetiva transcender a mera preservagdo dos vestigios
arqueologicos, convertendo-os em catalisadores de desenvolvimento territorial. Para
tanto, propde-se a sinergia entre economia criativa (Howkins, 2001), que potencializa
ativos culturais como vetores de inovacao e renda, e bioeconomia (OECD, 2009),
fundamentada no manejo sustentavel de recursos naturais, articuladas as diversas
modalidades turisticas: arqueologico, geoturistico, cultural, ecoturistico e de aventura.

O desenvolvimento local, entendido como um processo endégeno e multidimensional
(Sachs, 2008), apresenta-se como um paradigma adequado para orientar essa
iniciativa. Conforme Bellingieri (2017), o desenvolvimento local transcende
delimitagdes geograficas, constituindo-se em um territorio socialmente construido,
marcado por vinculos culturais e institucionais compartilhados. Nessa perspectiva, a
proposta de buscar a viabilizacdo de implantacao de um Geoparque pode se beneficiar
de experiéncias nacionais e internacionais que demonstram o potencial do turismo
baseado em patrimonio para reconfigurar economias locais.
O Parque Nacional Serra da Capivara (Guidon, 2007) ¢ um exemplo emblemético no
Brasil, onde a musealizagdo de sitios arqueoldgicos gerou impactos socioecondmicos
positivos, criando empregos e fixando populagdes no territério. Da mesma forma,
casos como Rosia Montana, na Roménia (Chivu, 2013), e Troia, em Portugal (Oliveira,
2021), ilustram como areas com significativo valor arqueologico podem se transformar
em polos turisticos sustentdveis, substituindo atividades extrativistas por modelos
baseados na conservagao e na valorizacao cultural.

No contexto brasileiro, os Geoparques reconhecidos pela UNESCO configuram-se
como importantes referéncias para pensar o desenvolvimento local sustentavel,
articulando geoconservagao, educagao e turismo. O Geoparque Araripe, no Ceara, foi
o primeiro das Américas a receber o titulo, em 2006, sendo um centro de exceléncia
em pesquisa paleontoldgica e educacdo ambiental, com destaque para seus fosseis do
periodo Cretaceo (Moura-fé, 2016). O Geoparque Serido (Rio Grande do Norte),
reconhecido em 2022, integra comunidades locais em praticas de turismo sustentavel,
ao mesmo tempo em que preserva registros geologicos de antigos oceanos e minerais
raros, como o tungsténio (Nascimento et al., 2015).

Também em 2022, o Brasil ampliou sua presenga na Rede Global de Geoparques com
o reconhecimento dos Geoparques Caminhos dos Canions do Sul (RS/SC), Quarta
Colonia (RS) e Cagapava do Sul (RS). O primeiro destaca-se pelas paisagens dos
canions Itaimbezinho e Fortaleza, com forte apelo para o ecoturismo e geoturismo
(Marques et al., 2023). J4 o Geoparque Quarta Colonia associa a geodiversidade a
elementos da imigragdo italiana, promovendo experiéncias de turismo de base
comunitaria e agricultura sustentavel (Bisognin, 2024). Em Cagapava do Sul, o
patrimonio geologico e a mineracdo historica sdo integrados a estratégias de
conservagao e educacao (Brum et al., 2023), embora a regido tenha sido recentemente
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impactada por eventos climaticos extremos, como as enchentes de 2025, que exigem
revisdo de seus planos de resiliéncia territorial.

Mais recentemente, o Geoparque Terra dos Gigantes, sediado em Uberaba (MG), foi
reconhecido em 2024. Composto por seis geossitios, o territorio abriga fosseis de
dinossauros como o Uberabatitan ribeiroi, maior ja registrado no Brasil, e articula
museus paleontologicos, como o Museu dos Dinossauros de Peirdpolis, com
iniciativas de educagdo patrimonial e inclusdo social (Pereira, 2022).

A andlise desses geoparques brasileiros evidencia como a combinacdo entre
patriménio natural e cultural, governanca participativa e praticas sustentaveis podem
fortalecer circuitos econdmicos locais, inspirando novos projetos voltados ao turismo
com base territorial, como o que se propde para os municipios da Trilha Rupestre em
Mato Grosso do Sul.

A patrimonializacdo, nesse contexto, ndo deve ser reduzida a uma simples estratégia
de conservagdo material, mas sim entendida como um processo complexo que articula
cultura, identidade e economia (Morin, 1990). A Carta de Veneza (Icomos, 1964)
reforga essa visdo ao afirmar que o uso turistico do patriménio ¢ viavel, desde que
respeitados critérios de integridade e autenticidade.

Essa premissa ¢ particularmente relevante para a Trilha Rupestre, onde a gestao
participativa e o envolvimento das comunidades locais sdo essenciais para garantir que
o0 turismo ndo apenas preserve, mas também valorize o patrimonio arqueologico. Braga
(2002) argumenta que o desenvolvimento local deve ocorrer "de baixo para cima", ou
seja, conduzido por atores que detém conhecimento profundo sobre seu territorio e
suas potencialidades. Essa abordagem ¢ fundamental para a sustentabilidade de um
futuro Geoparque, pois assegura que as estratégias de turismo sejam culturalmente
apropriadas e socialmente inclusivas.

A educagdo patrimonial, nesse cendrio, constitui uma dimensdo estratégica para a
consolidagao do Geoparque, ao promover o reconhecimento critico do patrimonio
cultural e natural por parte das comunidades locais. Segundo Fonseca (2005), a
educacdo patrimonial ¢ uma ferramenta essencial de mediacdo entre o bem cultural e
a sociedade, favorecendo processos de valorizagdo, apropriagdo simbolica e
engajamento social. Para Chagas (2007), trata-se de um instrumento de formagao
cidada, que deve ser integrado as praticas educativas formais e ndo formais, visando a
constru¢do de identidades e a preservacdo da memoria coletiva. A experiéncia do
Geoparque Araripe, por exemplo, tem demonstrado a importincia de programas
educativos voltados para escolas e grupos comunitarios, nos quais a articulacio entre
ciéncia e cultura fortalece a gestdo compartilhada do territorio (Nogueira et al., 2019).
Nesse sentido, a Trilha Rupestre pode desenvolver acdes educativas que aproximem
os conhecimentos geologicos, arqueologicos e histéricos das populacdes residentes,
estimulando o sentimento de pertencimento e contribuindo para a sustentabilidade das
Iniciativas turisticas ¢ de conservagao.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Diante do potencial turistico dos municipios integrantes da Trilha Rupestre, e
considerando a perspectiva do desenvolvimento local, esta pesquisa caracteriza-se
como aplicada, bibliografica, exploratéria e de abordagem quali-quantitativa. A
pesquisa aplicada visa gerar conhecimento voltado a solucao de problemas concretos,
conforme destacam Prodanov e Freitas (2013, p. 56): “A pesquisa aplicada ¢ aquela
que objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos a solugdo de
problemas especificos.”

A investigagdo teve inicio com uma pesquisa bibliografica, com o intuito de
fundamentar conceitualmente o objeto de estudo. Segundo Gil (1994), esse tipo de
pesquisa permite acessar um conjunto amplo de informacgdes dispersas em publicacdes
diversas, contribuindo para a construcao e delimitagdo teorica do tema.
Adicionalmente, adotou-se uma abordagem descritivae de natureza quali-
quantitativa, a fim de permitir uma compreensdo mais completa da realidade
investigada. A opg¢ao pelos métodos mistos justifica-se pela possibilidade de integrar
dados objetivos com andlises interpretativas, fortalecendo a robustez da analise. Como
ressaltam Creswell e Clark (2013, p. 3):

“A abordagem de métodos mistos envolve a coleta, andlise e integracdo de
dados quantitativos e qualitativos em um tunico estudo ou em estudos
relacionados. A premissa central dessa abordagem ¢é que o uso combinado
dos dois tipos de dados proporciona uma compreensdo mais completa dos
problemas de pesquisa do que a utilizagdo de apenas um dos tipos.”

Dessa forma, o delineamento metodoldgico adotado nesta pesquisa busca ndo apenas
compreender o cenario turistico atual das localidades envolvidas na Trilha Rupestre,
mas também oferecer subsidios concretos que contribuam com a promog¢dao do
desenvolvimento local por meio de praticas turisticas sustentaveis e bem
fundamentadas. A pesquisa parte de uma busca exclusiva de dados secundarios
oficiais, com o objetivo de avaliar o potencial turistico e a viabilidade de um
Geoparque nos municipios integrantes da Trilha Rupestre, em Mato Grosso do Sul. A
pesquisa foi estruturada em trés etapas principais: selecdo dos municipios, coleta e
sistematizacao de dados, e analise comparativa.

Sele¢do dos Municipios

A delimitacdo da area de estudo baseou-se em critérios objetivos com o intuito de
assegurar a representatividade da amostra e a relevancia dos dados coletados. Foram
incluidos os municipios integrantes do programa Trilha Rupestre, coordenado pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), os quais possuem geossitios e
sitios arqueologicos previamente identificados em pesquisas académicas e cientificas.
No entanto, destaca-se que muitos desses locais ainda ndo estdo oficialmente
catalogados ou reconhecidos por 6rgaos institucionais competentes, como o Instituto
do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) ou o Servigo Geologico do
Brasil (CPRM). Essa lacuna entre a produgdo cientifica e o reconhecimento
institucional configura um dos desafios para a consolida¢dao desses territérios como
espacos turisticos e de preservacao patrimonial. Além disso, a selecdo levou em conta
a presenga de unidades de conservagdo federais, estaduais ou municipais, conforme
dados do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) e do
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Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (Imasul). A inclusdo no Mapa do
Turismo Brasileiro, divulgado pelo Ministério do Turismo, também foi um critério
determinante, pois indicava reconhecimento oficial do potencial turistico das
localidades.

Coleta e Sistematizaciao de Dados

Os dados foram coletados de fontes publicas e organizados em trés eixos analiticos:
diagnostico turistico, condi¢des socioeconomicas e infraestrutura, e atratividade e
conectividade. No primeiro eixo, levantaram-se informagdes sobre a existéncia de
planos municipais de turismo, nimero de atrativos cadastrados, empreendimentos
registrados no Cadastur e a presenca de unidades de conservacdo. Esses dados foram
obtidos por meio de consulta aos portais das prefeituras, Secretaria de Estado de
Turismo (SETUR-MS) e Ministério do Turismo.

O segundo eixo concentrou-se em indicadores socioecondmicos e de infraestrutura,
como Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), PIB per capita, taxa
de urbanizacdo e saneamento basico, todos disponiveis no Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e no Sistema Nacional de Informagdes sobre
Saneamento (SNIS). A infraestrutura vidria foi analisada com base em dados do
Departamento Estadual de Rodovias (DER-MS) e do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT).

O terceiro eixo avaliou a atratividade e a conectividade dos municipios, considerando
o nimero de leitos de hospedagem, a existéncia de Centros de Atendimento ao Turista
(CAT) e a distancia até o aeroporto mais proximo. Essas informagdes foram extraidas
do Cadastur, dos sites das prefeituras e de levantamentos da Infraero. A presenca em
roteiros turisticos oficiais foi verificada nos materiais de divulgacdo da SETUR-MS e
do Ministério do Turismo.

Analise Comparativa

Para a analise dos dados, construiu-se uma matriz comparativa que permitiu avaliar
cada municipio com base nos indicadores selecionados. A fim de facilitar a
interpretagdo, os resultados foram sintetizados em um indice de potencial turistico, no
qual cada indicador recebeu um peso proporcional a sua relevancia para a proposta de
Geoparque. Por exemplo, a presenca de sitios arqueoldgicos e unidades de
conservagao teve peso maior do que indicadores de infraestrutura, uma vez que eram
elementos centrais para a criagdo de um Geoparque.

A andlise identificou tanto as potencialidades quanto os gargalos de cada localidade.
Municipios com alto niimero de atrativos naturais e culturais, mas com deficiéncias
em infraestrutura ou gestao turistica, foram classificados como de "alto potencial, mas
com desafios criticos". Por outro lado, aqueles com boa infraestrutura, mas poucos
atrativos relevantes, foram categorizados como "potencial limitado". Essa abordagem
permitiu tragar um panorama realista das condi¢des atuais e propor recomendacdes
especificas para cada contexto.
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os primeiros municipios contemplados pelo diagndstico turistico local foram aqueles
integrantes da Regido Turistica Campo Grande dos Ipés, a saber: Campo Grande,
Corguinho, Bandeirantes, Jaraguari, Rio Negro e Rochedo. Nesta etapa inicial da
analise, buscou-se verificar a insercdo desses municipios no Mapa do Turismo
Brasileiro; a existéncia de Plano Municipal de Turismo ou de outras iniciativas formais
relacionadas a atividade turistica; a presenca de inventario turistico cadastrado; o
numero de empreendimentos registrados no Cadastur; e o quantitativo de unidades de
conservagao (federais, estaduais, municipais ou privadas do tipo RPPN). Além disso,
foram considerados o numero de sitios arqueoldgicos identificados em cada territorio
e a vinculacdo dos municipios a alguma Instancia de Governanca Regional (IGR). Tais
variaveis sdo fundamentais para compreender o estagio das politicas publicas voltadas

a promog¢do do turismo em escala local. A partir dessas dimensdes, elaborou-se o
Quadro 1.

Quadro 1 - Diagnéstico Turistico (Regidio Turistica Campo Grande dos Ipés)

Plano Inventar Instanci
~ Munici . N°de Unidade L
Inclusio no io Sitios ade
pal de ;e Empreend s de .
- Mapa do . Turistic . Arqueolég | Governa
Municipio . Turis imentos Conserv .
Turismo mo 0 1o acdo icos nca
(Sim/Nao) (Sim/N Cadastr Cadastur | (Quant) (Quant) (Sim/Na
~ ados 0)
a0)
Campo Sim Municipio Sim 15 548 6 18 Sim
Grande Turistico
Corguinho Nio Nio 2 2 4 2 Sim
Bandeirantes Nao Nao 1 1 Sim
Jaraguari Sim - Municipio Sim 13 0 1 Sim
com oferta
turistica
complementar
Rio Negro Sim - Municipio Nao 6 2 0 4 Sim
com oferta
turistica
complementar
Rochedo Nao Nao 4 0 0 1 Sim

Elaboragao: Os autores (2025)

Com base no Quadro 1, observa-se que, dentre os municipios participantes da Trilha
Rupestre — Campo Grande, Rochedo, Bandeirantes, Rio Negro, Jaraguari e Corguinho
—apenas trés estdo inseridos no Mapa do Turismo Brasileiro: Campo Grande, Jaraguari
e Rio Negro. Desses, apenas um ¢ categorizado como municipio com desempenho
turistico consolidado, enquanto dois figuram como municipios com oferta turistica
complementar, conforme a categorizagdo estabelecida pelo Ministério do Turismo
(2023) e os restantes ndo fazem parte de nenhuma categoria. Tais municipios integram
a Instancia de Governanga Regional (IGR) Campo Grande dos Ipés, cuja coordenacao
tem focado nas estratégias regionais de promogao turistica e também no planejamento
turistico local.
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Importa destacar que todos os municipios mencionados apresentam, em seus
territorios, a presenca de sitios arqueoldgicos, geossitios ou potenciais para o
desenvolvimento de atividades relacionadas ao patrimonio natural e cultural, seja por
meio de registros rupestres, formagdes geoldgicas singulares ou paisagens de valor
historico-ambiental. Alguns desses sitios arqueoldgicos ja sdo objeto de registro e
monitoramento por parte do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN), enquanto outros permanecem sem inventario ou reconhecimento oficial, o
que amplia o desafio de preservacao e valorizagdo desse patrimonio.

Entretanto, um dos principais entraves a consolidacdo do turismo regional reside na
auséncia de diagnoéstico técnico aprofundado, mapeamento territorial sistematico e
protecao legal efetiva desses bens. Soma-se a isso a caréncia de politicas publicas
estruturadas voltadas ao setor turistico, a inexisténcia de inventarios turisticos
atualizados, o baixo numero de empreendimentos formalmente cadastrados no
Cadastur, bem como a auséncia ou inatividade de Conselhos Municipais de Turismo
(COMTUR), instancias fundamentais para a governanga participativa.

A ndo institui¢do de Fundos Municipais de Turismo e a auséncia de planos estratégicos
locais limitam fortemente a captagdo de recursos e o planejamento integrado das acdes,
prejudicando a formagao de uma base solida para o desenvolvimento sustentavel da
atividade turistica. Essa lacuna compromete ndo apenas a prote¢do de sitios
arqueoldgicos e geossitios, mas também inviabiliza iniciativas de turismo de base
territorial, sobretudo em municipios com reduzida capacidade técnica e institucional.

Nesse cenario, o fortalecimento da governanga turistica regional, aliado a criagdo de
unidades de conservagdo e a implementacao de instrumentos legais e técnicos de
gestdo do territério, torna-se fundamental. Essas medidas sdo imprescindiveis para
garantir a valoriza¢do do patrimonio histérico-cultural e geoldgico, além de fomentar
modalidades como o turismo arqueologico, o geoturismo, o ecoturismo € o turismo de
aventura, aproveitando-se de forma articulada e sustentdvel os recursos naturais e
culturais disponiveis.

Entre os municipios analisados, destaca-se Campo Grande, capital estadual, que atua
como principal centro emissor de visitantes e dinamizador da demanda turistica na
regido. Todavia, ¢ imperativo que os municipios do entorno desenvolvam autonomia
e infraestrutura propria, a fim de reduzir a dependéncia da capital e fomentar uma rede
turistica regional descentralizada, resiliente e equitativa. O investimento em politicas
publicas integradas, na qualificagdo técnica de gestores locais e na valorizacao dos
ativos socioculturais ¢ elemento-chave para a consolidacdo de um turismo de base
territorial sustentavel.

Na Regido Turistica Cerrado & Pantanal, o cenario local apresenta caracteristicas
distintas, especialmente no que se refere a auséncia de um municipio que exer¢a papel
de lideranca na tomada de decisdes e na articulagdo regional das politicas publicas de
turismo. Observa-se que nenhum dos municipios da regido configura-se como polo
estruturador ou articulador capaz de oferecer suporte técnico e institucional aos
demais, embora todos mantenham algum nivel de vinculagdo com a capital, Campo
Grande. Conforme demonstrado no Quadro 2, o diagndstico turistico da regido revela
determinadas particularidades, conforme se detalha a seguir:
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Quadro 2 - Diagndstico Turistico (Regido Turistica Cerrado & Pantanal)
Plano Invent N"de . A .
~ . . (. Empre | Unidades [ Instancia
Inclusio no Municip ario . Sitios
- Mapa do al de Turisti endim de Arqueol de
Municipio . . entos | Conservac . . Governan
Turismo Turismo co 1o 30 ogicos ca
(Sim/N3ao) (Sim/Na | Cadast Cadast (Quant) (Quant) (Sim/Nio)
0) rados
ur
Alcindpolis Sim Nao 5 1 4 40 Sim
Municipio
Turistico com
Oferta
Complementar
Chapadao do Nao Nao 6 22 1 1 Nao
Sul
Costa Rica Nao Sim 10 11 5 1 Sim
Coxim Sim Sim 13 8 2 1 Sim
Municipio
Turistico
Figueirdo Nao Nao 1 0 0 1 Sim
Paraiso das Sim Nao 7 3 2 1 Sim
Aguas Municipio
Turistico com
Oferta
Complementar
Pedro Gomes Sim Nao 16 5 2 1 Sim
Municipio
Turistico com
Oferta
Complementar
Sdo Gabriel do Nao Nao 9 10 1 1 Sim
Oeste
Sonora Nao Nao 12 5 0 1 Sim
Rio Verde de Nio Nio 10 8 2 2 Sim
Mato Grosso

Elaboragdo: Os Autores (2025).

Dos dez municipios que compdem a Trilha Rupestre e, consequentemente, integram a
Regido Turistica Cerrado & Pantanal, apenas um — Coxim — ¢ categorizado como
municipio turistico no Mapa do Turismo Brasileiro. Outros trés — Alcindpolis, Paraiso
das Aguas e Pedro Gomes — sio classificados como municipios com oferta turistica
complementar. No entanto, verifica-se que municipios como Rio Verde de Mato
Grosso, Sao Gabriel do Oeste, Costa Rica e Chapadao do Sul apresentam potencial
para inclusdo no Mapa do Turismo, mas ainda enfrentam desafios relacionados a
organizagdo ¢ atualizac¢do de dados, a formulagao de politicas publicas e a estrutura¢ao
da gestdo do turismo. A auséncia desses elementos tem comprometido sua efetiva
inser¢ao no mapeamento nacional promovido pelo Ministério do Turismo.

Destaca-se, entre os principais entraves, a auséncia de instrumentos fundamentais para
o planejamento e fortalecimento da atividade turistica, tais como o Plano Municipal
de Turismo, os Conselhos Municipais de Turismo (COMTUR), os Fundos Municipais
de Turismo, bem como o baixo indice de cadastros de empreendimentos turisticos no
sistema Cadastur. A inexisténcia desses mecanismos compromete o alicerce
institucional necessario ao desenvolvimento local por meio do turismo, limitando tanto
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a captagao de fluxos quanto a elaboracao de projetos voltados a valorizagdo dos ativos
turisticos e a consolidacao de politicas publicas estruturadas.

No que se refere as unidades de conservagdo, a regido apresenta indicadores relevantes,
com destaque para a integracdo entre areas protegidas, como o Parque Nacional das
Emas — situado na divisa com Goias — ¢ o Parque Estadual das Nascentes do Rio
Taquari, que por sua vez conecta-se com unidades de conservagao municipais situadas
em Alcindpolis e nos municipios circunvizinhos, compondo um corredor ecoldgico
em dire¢do ao bioma Pantanal.

O municipio de Alcinopolis se sobressai em fun¢do da arrecadagdo oriunda do ICMS
Ecolégico, resultado da existéncia e gestdo eficaz de suas unidades de conservagao.
Todavia, municipios como Costa Rica, Paraiso das Aguas e Coxim apresentam
potencial de destaque nesse cendrio, desde que sejam implementadas politicas locais
voltadas a criagdo e gestdo de novas dareas protegidas, especialmente aquelas
relacionadas a geossitios e paisagens de relevancia geoldgica e cultural.

A governanca regional da atividade turistica estd formalmente instituida por meio da
ACEPAN (Agéncia de Desenvolvimento Economico Cerrado-Pantanal), que atua
como Instancia de Governanga Regional (IGR) da Rota Cerrado-Pantanal. Esta IGR
tem por objetivo implementar estratégias integradas voltadas ao desenvolvimento
turistico regional, promovendo articulagdes entre os municipios do norte do estado de
Mato Grosso do Sul e fortalecendo as a¢des de planejamento, promogao e estruturacao
do territério turistico. Em ambas as regides turisticas, ainda se observa uma deficiéncia
na elaboracdo de inventarios turisticos € uma limitada compreensdo acerca dos
atrativos locais com potencial para serem estruturados como produtos turisticos.
Excetuando-se a capital, o turismo nas demais localidades dessas regides tem se
concentrado, predominantemente, nos segmentos de ecoturismo, turismo rural e
turismo de aventura. Contudo, ha possibilidades concretas de expansao para outros
nichos ainda pouco explorados, como o geoturismo, o turismo arqueologico € o
turismo de base comunitaria, além de suas diversas interfaces com o desenvolvimento
territorial sustentavel.

Na sequéncia, a analise concentrou-se nos Indicadores Socioecondmicos e de
Infraestrutura das duas regides turisticas em estudo conforme Quadro 3 e Quadro 4.

Quadro 3 - Indicadores Socioecondomicos e de Infraestrutura (Regido Turistica
Campo Grande dos Ipés)

Taxa Sanea . Empre
Pavi Acess
PIB per de mento menta gos 0a
Municipio IDH-M capita Urba (%) 30 Formai Inter
P (2010) (2021) nizac do ¢ S no
~ . Urba . net
RS$) ao Muni na Turism (%)
(%) cipio 0 °
Campo 0,784 37.916,06 98% 80% 95% 4500 85%
Grande
Alto
Corguinho 0,671 24.410,15 34,6% 1,2% 30% 10 55%
M¢édio
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Bandeirantes 0,681 104.256,82 65,2% 1,0% 60% 25 70%
Médio

Jaraguari 0,664 51.488,62 38,4% 0,4% 35% 15 60%
Médio

Rio Negro 0,709 28.229,70 50,7% 3,5% 50% 30 68%

Alto

Rochedo 0,694 54.772,98 43,5% 2,0% 40% 20 65%

Médio

Elaboragdo: Os autores (2025)

Na Regifio Turistica Campo Grande dos Ipés, o Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) revela, em média, niveis considerados satisfatorios, refletindo
avancos nas areas de longevidade, educagdo e renda. No entanto, os resultados ainda
se situam em um patamar intermediario, evidenciando a necessidade de politicas
publicas mais eficazes e continuas que promovam o desenvolvimento humano de
forma equitativa entre os municipios da regido.

O Produto Interno Bruto (PIB) per capita, por sua vez, apresenta variagdes
significativas, demonstrando desigualdades no dinamismo econdmico entre o0s
municipios. Embora seja um importante indicador da atividade econdmica, o PIB per
capita ndo representa, por si so, a distribuicao real da renda, tampouco as condigdes de
vida da populagio. A taxa de urbanizagdo da capital, Campo Grande, ¢
expressivamente elevada, refletindo seu papel como centro metropolitano e principal
polo de servicos da regido. No entanto, nos demais municipios da regido turistica,
persistem lacunas estruturais que comprometem o bem-estar da populagao,
principalmente no que se refere aos baixos indices de saneamento bésico e a
precariedade dos servicos de abastecimento e esgotamento sanitario. Tais deficiéncias
ndo apenas impactam negativamente a qualidade de vida da populagdo local, como
também limitam a atratividade dos municipios enquanto destinos turisticos
sustentaveis.

A pavimenta¢do urbana, embora satisfatoria na capital, revela-se insuficiente em
diversos municipios do interior, o que compromete a mobilidade e o acesso a
equipamentos turisticos, exigindo investimentos publicos direcionados a infraestrutura
vidria.

No que se refere ao mercado de trabalho, observa-se que o numero de empregos
formais vinculados ao setor turistico em Campo Grande permanece estavel, realidade
explicavel pelo perfil majoritariamente emissivo do municipio. A capital opera,
sobretudo, como centro logistico e de servicos, de onde partem fluxos turisticos com
destino aos polos consolidados de Bonito e Pantanal. Esse papel de cidade de
passagem, somado a caréncia de atrativos estruturados e produtos turisticos proprios,
diversificados, limita o fortalecimento do turismo receptivo local.

Os demais municipios da regido apresentam indices ainda mais discretos no tocante a
atividade turistica, evidenciando o subaproveitamento de seu potencial natural e
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cultural. Diante desse contexto, ¢ fundamental a implementagdo de politicas publicas
voltadas ao fomento do empreendedorismo, a qualificagdo profissional e a inovagao
no setor, bem como a formulagdo de estratégias regionais que promovam o turismo
integrado, sustentdvel e de base territorial. A descentralizacdo da dependéncia em
relacdo a capital e o fortalecimento das instancias de governanga regional sdo passos
indispensaveis para o desenvolvimento turistico equilibrado e inclusivo.

Quadro 4 - Indicadores Socioecondomicos e de Infraestrutura (Regido Turistica
Cerrado & Pantanal)

PIB per Taxa San«ia Pavi Empr
IDH- capita de “;f/“)" menta l:f:; Acesso a
Municipio M 2021 Urbani d((; cdo ais no Internet
(2010) zagao . Urba . (%)
(%) Muni na Turis
R$) cipio mo
Alcinépolis 0,71 43.312,11 74,2% 10% 70% 10 65%
Alto
Chapadao do 0,754 91,707,11 89,3% 83,20% 80% 150 85%
Sul
Alto
Costa Rica 0,706 97.722,89 88,5% 60% 75% 100 80%
Alto
Coxim 0,703 33.316,12 85,9% 50% 85% 200 75%
Alto
Figueirdo 0,660 46.773,62 45,7% 4% 60% 5 60%
Médio
Par,aiso das Sem 185.063,32 Sem 52,5% 92,3% 15 70%
Aguas Dados Dados
Pedro Gomes 0,671 36.934,26 72,3% 40% 65% 20 65%
Médio
Sao Gabriel 0,729 80.686,47 84,7% 70% 90% 80 80%
do Oeste
Alto
Sonora 0,681 43.707,56 78,6% 60% 70% 30 70%
Médio
Rio Verde de 0,673 31.622,15 76,4% 14,8% 80% 50 68%
Mato Grosso
Médio

Elaboragdo: Os autores (2025).

Na Regido Turistica Cerrado & Pantanal, os Indices de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH-M) apresentam valores relativamente homogéneos entre os
municipios, situando-se, em média, na faixa de médio a alto desenvolvimento. Esse
cenario indica que, de maneira geral, as condi¢cdes de longevidade, escolaridade e
renda basica da populacdo atendem a patamares satisfatorios, embora ainda existam
desigualdades especificas a serem superadas.
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No que se refere ao Produto Interno Bruto (PIB) per capita, observa-se um caso
particular no municipio de Paraiso das Aguas, cuja criagdo é mais recente — tendo se
desmembrado de Costa Rica, Chapadio do Sul e Agua Clara. Apesar de sua recente
emancipacdo politico-administrativa, Paraiso das Aguas apresenta um indice de PIB
per capita significativamente elevado, praticamente o dobro do registrado em
Chapadao do Sul, municipio que historicamente figurava entre os mais ricos do estado
de Mato Grosso do Sul. Os demais municipios da regido, no entanto, apresentam
indicadores econdomicos mais modestos, o que evidencia disparidades na concentragao
de atividades econdmicas e na geragao de renda local.

As taxas de urbanizacdo demonstram certa homogeneidade entre os municipios da
regido, com excecao de Figueirdo, que ainda apresenta uma estrutura urbana menos
consolidada. Ja em relagdo aos indicadores de sancamento basico, destacam-se como
preocupantes os casos de Alcindpolis, Figueirdo e Rio Verde de Mato Grosso, cujos
dados apontam a necessidade urgente de investimentos em infraestrutura sanitaria,
condic¢do essencial para a melhoria da qualidade de vida e satde da populagao.

No que se refere a pavimentacdo urbana, os dados disponiveis indicam niveis
satisfatorios, sobretudo considerando a baixa densidade populacional que caracteriza
muitos dos municipios da regido. Situagdo semelhante ¢ observada no que tange ao
acesso a internet, que, embora ainda limitado em algumas areas, tem apresentado
avangos importantes nos ultimos anos.

Quanto aos empregos formais gerados no setor de turismo, destacam-se positivamente
os municipios de Coxim, Chapadado do Sul e Costa Rica. Chama atencao o fato de que,
embora Chapadao do Sul e Costa Rica apresentem desempenho superior na geracao
de empregos formais no setor turistico, ambos ainda nao integram o Mapa do Turismo
Brasileiro, o que revela um descompasso entre a realidade econdomica local e o
reconhecimento institucional dessas localidades como destinos turisticos estratégicos.
Tal lacuna indica a necessidade de acdes coordenadas para a formalizagdo,
estruturagdo e promoc¢ao da atividade turistica, a fim de ampliar sua inser¢dao em
politicas publicas nacionais voltadas ao desenvolvimento do setor.

O Quadro 5 e 6 apresentam informagdes relativas a atratividade e conectividade das
duas regiodes turisticas como segue:

Quadro 5 — Atratividade e Conectividade (Regido Turistica Campo Grande dos
Ipés)

Leito Inclusiao
de CAT Distanc Visitantes s
. em Principais
- Hosped ia ao . no ano
Municipio ) Roteiros .. Polos
agem (Sim/ aeropor . . (estimativa .
(estima . to (km) Oficiais ) Emissores
; Nao) (Sim/Nio)
tiva)
Campo Grande 9218 Sim 12km Sim 102,5 mil Sudeste e Sul
(2024) (2023) Exterior
Corguinho 40 (2024) Nao 80km Nao Nao ha dados Campo
Grande /
Exterior
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Bandeirantes 50 (2021) Nao 120km Nao Nao ha dados Campo
Grande
Jaraguari 4(2021) Nio 50km Sim Nao ha dados Campo
Grande
Rio Negro 16 (2023) Nio 180km Nio Nao ha dados Campo
Grande
Rochedo 22 (2023) Nio 90km Sim Nao ha dados Campo
Grande
Elaboragao: Os autores (2025)
Quadro 6 — Atratividade e Conectividade (Regido Turistica Cerrado &
Pantanal)
Leito CAT Distanc Inclusio Visitantes e .
- de ia ao em no ano Principais
Municipio Hosped (Sim/ aeropor Rote{r(.)s (estimativa P.O los
agem Ni to (km) Oficiais ) Emissores
g 40) (Sim/Nio)
Alcindpolis 20 (2021) Nao 311km Sim Nao ha dados Campo
Grande
Chapadao do 112 (2021) Nao 330km Nao Nao ha dados Campo
Sul Grande
Costa Rica 129 (2021) Sim 327km Sim Nao ha dados Campo
Grande
Coxim 408 (2021) Sim 256km Sim Nao ha dados Campo
Grande
Figueirdo 0 Nao 262km Nao Nao ha dados Campo
Grande
Paraiso das 20 (2023) Nao 294km Sim Nao ha dados Campo
Aguas Grande
Pedro Gomes 50 (2021) Nio 305km Sim Nao ha dados Campo
Grande
Sdo Gabriel do | 148 (2021) Sim 141km Nio Nao ha dados Campo
Oeste Grande
Sonora 64 (2021) Nio 362km Nao Nao ha dados Campo
Grande
Rio Verde de 210 (2021) Sim 206km Sim Nao ha dados Campo
Mato Grosso Grande

Elaboragdo: Os autores(2025).

A andlise dos dois quadros revela que o numero de leitos disponiveis nas Regides
Turisticas Campo Grande dos Ipés e Cerrado & Pantanal ¢ relativamente modesto,
com excecao da capital, Campo Grande, que concentra a maior parte da capacidade
instalada de hospedagem. Essa limita¢do no interior reflete diretamente a fragilidade
da infraestrutura hoteleira, marcada pela predominancia de pequenos
empreendimentos familiares, muitos dos quais carecem de qualificacdo profissional e
gestao administrativa eficiente, dificultando a consolidagao de um turismo competitivo
e sustentavel.

Alguns municipios, no entanto, destacam-se sazonalmente na oferta de hospedagem,
impulsionados por eventos do agronegdcio, como feiras e exposicdes agropecudrias
acompanhadas de shows musicais — casos observados em Sao Gabriel do Oeste,
Coxim, Chapadao do Sul e Costa Rica. Esses eventos, ainda que pontuais, geram
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fluxos turisticos temporarios e contribuem para movimentar a economia local, embora
ndo configurem, necessariamente, uma estrutura turistica consolidada.

Outro aspecto critico ¢ a limitada presenca de Centros de Atendimento ao Turista
(CATs), estruturas fundamentais para o acolhimento e orientagdo dos visitantes. Na
maioria dos municipios de menor porte, esses equipamentos estdo ausentes ou
desarticulados, muitas vezes vinculados a secretarias municipais de turismo com
escassa estrutura técnica e operacional. Essa auséncia compromete a experiéncia do
visitante e evidencia a necessidade de fortalecimento institucional nos municipios do
interior.

A acessibilidade também se mostra desigual entre as regides. Os municipios da Regido
Turistica Campo Grande dos Ipés se beneficiam da proximidade com o Aeroporto
Internacional de Campo Grande, o que facilita o fluxo turistico. Por outro lado, os
municipios da Regido Cerrado & Pantanal estdo localizados a distdncias maiores da
capital e ndo contam com aeroportos regionais. Apesar da inexisténcia de terminais
aeroviarios publicos na regido norte do estado, ¢ comum o uso de pistas privadas e
aeroportos municipais mantidos por clubes de aviagdo ¢ empresas do agronegocio,
sobretudo em cidades como Chapadao do Sul e Costa Rica.

Mesmo com o numero reduzido de municipios incluidos no Mapa do Turismo
Brasileiro, observa-se a presen¢a de atrativos de relevancia estadual e nacional nos
roteiros oficiais de promocgao turistica. No entanto, a mera inclusdo de atrativos em
campanhas de marketing ndo significa que existam produtos turisticos devidamente
estruturados. Em muitos casos, as iniciativas se limitam a promoc¢do pontual de
paisagens naturais, como a Cachoeira do Rapel, em Pedro Gomes — considerada a
segunda maior do estado — ou sitios arqueoldgicos integrados a parques municipais,
como o Templo dos Pilares, em Alcinopolis. A auséncia de roteirizagdo, sinalizacao
adequada e servigos complementares compromete a efetiva conversao desses recursos
em produtos turisticos sustentaveis.

A estimativa de fluxo de visitantes € outro ponto critico. A maioria dos municipios ndo
realiza pesquisas de demanda turistica, seja por caréncia técnica ou or¢amentaria. A
auséncia desses dados compromete a formulagdo de politicas publicas baseadas em
evidéncias, bem como dificulta a atragao de investimentos privados para a qualificacao
da oferta turistica. Campo Grande representa uma excegdo, possuindo dados mais
consolidados e, eventualmente, realizando pesquisas por meio da Fundagdo de
Turismo de Mato Grosso do Sul.

Quanto aos polos emissores, Campo Grande se destaca como porta de entrada para
turistas nacionais e internacionais, funcionando como hub estratégico para destinos
consagrados como Bonito e o Pantanal. Em Corguinho, observa-se a presenca de
turistas estrangeiros atraidos pela comunidade alternativa Zigurats, embora ndo
existam dados oficiais que quantifiquem esse fluxo. Nos demais municipios, a emissao
turistica ¢ predominantemente oriunda da capital, evidenciando a necessidade de
diversificacdo e fortalecimento das estratégias de atragdo regional.

Por fim, estabelece-se o Quadro 7, que visa demonstrar uma matriz comparativa dos
municipios integrantes da Trilha Rupestre com vista a viabilizagdo de um Geoparque.
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Quadro 7 — Matriz Comparativa

Municipio

Pon
tuag¢
a0
Turi
stica
-
5)

Pontu
acio
Socio
econod
mica (
1-5)

Pontu
acio
de
Conec
tivida
de (1
—5)

indice
Final
(1-5)

Classificacao
(Baixo/Médio/
Alto
Potencial)

Principais
Gargalos

Investimento em:

Alcinodpolis

3,2

Médio
Potencial

Infraestrutura
turistica;
Capacitagio;
Empreender no
Turismo; Inventario
dos geositios;
Qualificagdo
Profissional
Investimento em:

Bandeirantes

1,3

Baixo
Potencial

Inventario dos
geositios;
Empreender.

Campo
Grande

4,6

Alto Potencial

Investimento em:
Diversificacdo de
produtos turisticos;
Empreender no
Turismo;
Empreender na
oferta turistica.

Chapadao do
Sul

33

Médio
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualifica¢do
Profissional.

Corguinho

1,6

Baixo
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagdo
Profissional.

Costa Rica

33

Médio
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagao
Profissional.

Coxim

2,3

Baixo
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagdo

Profissional.
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Figueirao

Baixo
Potencial

Investimento em:
Inventario dos
geositios;
Empreender.

Jaraguari

2,3

Baixo
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagdo
Profissional.

Paraiso das
Aguas

2,6

Médio
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagao
Profissional.

Pedro Gomes

23

Baixo
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagdo
Profissional.

Sao Gabriel
do Oeste

Médio
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagao
Profissional.

Sonora

Baixo
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualifica¢do
Profissional.

Rio Negro

1,6

Baixo
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Diagnostico do
Turismo Local;
Empreender no
Turismo;
Qualificagao
Profissional.

Rio Verde de
Mato Grosso

Médio
Potencial

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Empreender no
Turismo;
Qualificagdo
Profissional.
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Rochedo

Investimento em:
Infraestrutura
turistica;
Diagnostico do

1 2 1.2 Baixo Turismo Local;
Potencial
Empreender no
Turismo;
Qualificagdo
Profissional.

Elaboragao: Os autores (2025)

Os resultados revelam uma realidade heterogénea entre os municipios que integram a
Trilha Rupestre, evidenciando tanto potencialidades quanto fragilidades estruturais e
institucionais. Embora alguns municipios apresentem significativos ativos
arqueologicos e naturais, a auséncia de politicas publicas estruturadas, de planos
municipais de turismo e de ag¢des de valorizagdo patrimonial limitam a consolidagao
do turismo como vetor de desenvolvimento. Conforme assinala Santos (2006, p. 268),
“a auséncia de articulagdes territoriais concretas transforma o espago potencial em
espaco negado”, o que se verifica em localidades com geossitios mapeados, mas
desprovidas de infraestrutura minima para recep¢ao turistica ou de mecanismos de
conservacgao.

Essa auséncia de planejamento e de reconhecimento institucional também evidencia
uma lacuna entre o saber cientifico produzido nas universidades ¢ o poder publico
municipal, que por vezes desconhece ou ignora os dados disponiveis. Nesse cendrio, a
articulacdo interinstitucional torna-se essencial para a implementag¢do de estratégias
sustentaveis. A superagdo desse descompasso requer, além de investimentos fisicos,
uma politica de educagdo patrimonial comprometida com a inclusdo das comunidades
locais no processo de gestdo territorial dos sitios arqueoldgicos e naturais.

O Quadro 7 apresenta uma analise sistémica dos municipios integrantes das regides
turisticas estudadas, sintetizando as pontuacgdes atribuidas com base em seu potencial
turistico, desempenho socioecondmico e grau de conectividade. Essa sistematizagao
permite a identificacdo de municipios com baixo, médio e alto potencial para o
desenvolvimento territorial sustentavel por meio do turismo.

A referida andlise possibilita a visualizagao das lacunas e oportunidades existentes em
cada localidade, servindo como subsidio para a formulagdo de estratégias direcionadas
a melhoria da infraestrutura, da qualificagdo profissional, da governanga e da
articulagdo institucional. Identificam-se gargalos que exigem investimentos
especificos, sobretudo no que se refere a auséncia de politicas publicas consistentes e
a fragilidade do planejamento integrado entre os setores envolvidos.

Observa-se que todos os municipios avaliados recebem algum nivel de intervengao por
meio do programa institucional Trilha Rupestre, cujas acdes se manifestam em
diferentes eixos de atuagdo: qualificagdo para o turismo, fomento as artes e a produgao
de alimentos e bebidas locais, desenvolvimento de produtos por meio de iniciativas de
quimica aplicada, realizacdo de diagnosticos e inventarios de geossitios, educagdo
patrimonial e ambiental, bem como na proposi¢ao de solu¢des arquitetonicas para
centros de visitantes, museus e torres panoramicas.
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No entanto, apesar dos esfor¢os institucionais, persiste a caréncia de um projeto
estruturante de planejamento estratégico local, capaz de integrar as multiplas frentes
de atuagdo com a participacao ativa da comunidade. A formagdo de liderancas locais,
o fortalecimento da governanga participativa € o engajamento das populagdes no
processo de valorizagdo territorial sdo elementos essenciais para garantir a efetividade
e a sustentabilidade das a¢des.

Enquanto alguns municipios se destacam por apresentarem indicadores mais robustos
e maior capacidade institucional, outros ainda demandam politicas publicas mais
eficazes e investimentos continuos em infraestrutura, capacitacdo e articulacao
regional. O reconhecimento institucional e os aportes ja existentes devem ser
acompanhados de mecanismos de avaliagdo e monitoramento, garantindo que os
avangos sejam sustentaveis e revertidos em beneficios concretos para a populacao
local.

A proposta de criacao de um geoparque exclusivamente na Regido Turistica Cerrado
& Pantanal se justifica pela dimensdo territorial mais concentrada e pela possibilidade
de fortalecimento da governanga local em torno de um planejamento integrado e
viavel. Esta regido reune significativa densidade de geossitios e sitios arqueologicos
que, devidamente inventariados e interpretados, apresentam forte potencial para
compor um geoparque com reconhecimento nacional e, futuramente, internacional
pela UNESCO. A menor extensao territorial permite maior coesao entre os municipios
envolvidos, favorecendo a articulagdo intermunicipal por meio de consorcios,
parcerias técnico-cientificas com universidades e colaboragdo com instituigdes
voltadas a preservacdo do patrimdénio geoldgico e cultural. A implantagdo do
geoparque exige planejamento estratégico, atualizacdo dos inventarios geoturisticos,
acoes de educacdo patrimonial e ambiental junto as comunidades, além da
implementagdao de infraestrutura receptiva basica — como centros de visitantes,
sinalizagdo interpretativa e roteiros tematicos. A delimita¢ao da proposta a Regido
Cerrado & Pantanal torna mais factivel o engajamento comunitario e a aplicagao de
politicas publicas locais, promovendo o turismo de base comunitaria, o fortalecimento
da economia criativa ¢ a valorizagdo do territério sob a oOtica da conservagado, da
inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel.

Para a Regido Turistica Campo Grande dos Ipés, recomenda-se uma proposta voltada
a formacdo de rotas tematicas e circuitos turisticos patrimoniais, com é&nfase
em educagdo ambiental, arqueoturismo, turismo rural e de natureza. Apesar de ndo
reunir, neste momento, os requisitos técnicos e de governanga para a implementacgao
de um geoparque nos moldes exigidos pela UNESCO, a regido possui ativos culturais
e naturais relevantes que podem ser integrados por meio de projetos regionais de
valorizacdo do patrimdnio e desenvolvimento territorial sustentavel. O investimento
em inventarios turisticos participativos, sinalizacdo interpretativa, capacitacdo de
guias locais e fortalecimento da governanga municipal pode viabilizar a estruturagao
gradual de experiéncias turisticas baseadas no conhecimento do territdrio, no uso
sustentavel dos recursos e na valorizacdo das comunidades locais. Essa estratégia
também pode criar as bases para, futuramente, uma possivel integragado a iniciativa do
geoparque da Regido Cerrado & Pantanal, & medida que a estrutura técnica e a
articula¢ao institucional forem consolidadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise realizada revelou um panorama de contrastes entre os municipios que
compdem a Trilha Rupestre, destacando tanto potencialidades quanto limita¢des
estruturais e institucionais para a consolidagdo de um projeto de Geoparque. Apesar
da riqueza patrimonial identificada, com a presenga de sitios arqueologicos, geossitios
e areas naturais relevantes, muitos desses ativos permanecem a margem de politicas
publicas efetivas de valorizacao, prote¢do e uso turistico sustentavel.

Entre os principais gargalos observados estdo a auséncia ou fragilidade de planos
municipais de turismo, a baixa articulagdo entre gestdo local e os conhecimentos
produzidos por universidades, e a caréncia de infraestrutura bésica para recepgao
turistica. Como alerta Santos (2006, p. 268), “a auséncia de articulagdes territoriais
concretas transforma o espaco potencial em espago negado”, cenario que se confirma
em territorios reconhecidos academicamente, mas invisibilizados nos instrumentos de
planejamento governamental.

Observa-se, por outro lado, a existéncia de consorcios intermunicipais nas regioes
turisticas envolvidas, o que representa um ponto de partida institucional importante.
No entanto, para que esses arranjos cumpram um papel estratégico no processo de
construcao de um Geoparque, ¢ necessario fortalecer sua capacidade técnica, promover
a integragdo com institui¢cdes cientificas e de preservacao, e ampliar sua atuacao para
além da promocdo turistica, incorporando praticas de educagdo patrimonial,
inventariagdo participativa e gestdo compartilhada dos bens culturais e naturais.

A viabilidade de um Geoparque na Trilha Rupestre depende, portanto, de um conjunto
de agdes coordenadas, que envolvam investimentos em infraestrutura, politicas
publicas intersetoriais, e principalmente a inclusdo das comunidades locais no
processo. O fortalecimento da educagdo patrimonial, entendida como instrumento de
valorizagao, pertencimento e engajamento social, emerge como componente essencial
para dar sustentabilidade e legitimidade a qualquer proposta de reconhecimento
territorial.

Diante da heterogeneidade entre os municipios analisados, recomenda-se que a
primeira etapa do projeto de Geoparque concentre-se na Regido Turistica Cerrado &
Pantanal, onde se identificou maior densidade de geossitios, experiéncias anteriores
com articulagdes intermunicipais e melhores condicdes para viabilizar agdes
integradas de educagdo patrimonial, sinalizagdo, infraestrutura e governanga
territorial. Essa delimitacdo inicial ndo exclui os demais municipios, mas representa
uma estratégia gradual e tecnicamente justificada para a implantacdo sustentavel do
projeto.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem o estudo das percepgdes
sociais dos residentes das areas envolvidas, com é&nfase nas representagdes,
experiéncias cotidianas e memorias vinculadas ao territorio. Investigacdes
qualitativas, de base etnografica ou participativa, poderdo revelar dimensdes ainda ndo
exploradas do potencial turistico-patrimonial dessas regides, contribuindo para a
construgdo de politicas publicas mais sensiveis, justas e territorialmente enraizadas.
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