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Projeto de Extensao:
Reciprocidade entre universidade e escola: a insercéo de académicos do primeiro ano do

curso de Licenciatura em Pedagogia no contexto escolar da Educacéo Infantil

Resumo: O projeto extensionista “Reciprocidade entre universidade e escola: a inser¢do de académicos do
primeiro ano do curso de Licenciatura em Pedagogia no contexto escolar da Educag@o Infantil” faz parte da
curricularizacéo da extensdo do curso de Licenciatura em Pedagogia e esta vinculado a disciplina de Pesquisa e
Pratica Pedagdgica I. A atividade proposta aconteceu no ano de 2024 e teve como objetivos: articular e
aproximar o saber universitario da comunidade escolar; dialogar com a equipe de gestdo escolar sobre os
desafios enfrentados no cotidiano do CMEI; contribuir com ideias e ferramentas, a fim de facilitar a gestéo
democrética com CMEI. Os académicos puderam problematizar questdes referentes a gestdo escolar, focando no
acompanhamento do trabalho da equipe de gestdo, mais especificamente da coordenadora pedagégica no CMEI,
articulando as observagBes com os conhecimentos tedrico-praticos construidos na universidade. No presente
artigo, estdo unidos o relato de experiéncia e o aporte tedrico levantado para o percurso formativo, com a
finalidade de apresentar as reflexdes e discussdes promovidas pelo projeto de extensdo. Ao final do projeto, os
académicos identificaram uma problematizagdo que gerou retorno para a equipe de gestdo como uma
possibilidade de pensar a gestdo democratica dentro do contexto do CMEI.

Palavras-chave: Gestéo Escolar. Extensdo universitaria. Gestdo Democratica.

INTRODUCAO

O projeto Reciprocidade entre universidade e escola: a insercdo de académicos do
primeiro ano do curso de Licenciatura em Pedagogia no contexto escolar da Educacéo
Infantil, esta vinculado a disciplina de Pesquisa e Préatica Pedagogica | e surge com o intuito
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de inserir, de forma dindmica, os académicos do primeiro ano do curso de Licenciatura em
Pedagogia na Educacdo Infantil, contribuindo com a pratica pedagogica dos Centros
Municipais de Educacéo Infantil (CMEIs), no Municipio de Ponta Grossa.

As observagdes foram estruturadas com base em tematicas, que surgem do contexto da
Educacdo Infantil, e posteriormente definida pelos grupos dos académicos, que, baseados em
seus registros, levantam problematizacdes.

Considera-se observar, como define Afonso (2005) uma técnica de recolha de dados
particularmente util e fidedigna, na medida em que a informacdo obtida ndo se encontra
condicionada pelas opinides e pontos de vista dos sujeitos. A observagdo, no contexto do
projeto de extensao, ndo € um ato de vigia, de fiscaliza¢do do cotidiano da escola, mas sim de
analise, de estudo, respeitando o ambiente e as pessoas envolvidas no fazer cotidiano.

A problematizacdo, nesse sentido, surge como ferramenta que possibilita a articulagéo
tedrico-pratica, como uma forma de aproximar a universidade e a formacdo inicial com a

comunidade e os profissionais.

OBJETIVOS

- Articular e aproximar o saber universitario da comunidade escolar;

- Dialogar com a equipe de gestdo escolar sobre os desafios enfrentados no cotidiano do
CMEL,

- Contribuir com ideias e ferramentas, a fim de facilitar a gestdo democratica com CMEI.

METODOLOGIA

No periodo de observacdo no CMEI, o alto fluxo de trabalho da coordenadora pedagogica
foi escolhido como tematica, e pensou-se como a gestdo democréatica poderia contribuir nesse
cenario.

A gestdo democratica da escola publica basica, como define Vitor Paro (2002 p.13), € a
que tem a efetiva participacdo de pais, educadores, alunos e funcionérios, definida como um
cenario utopico, ou seja, um lugar que nao existe, mas que pode vir a existir. Entendendo a

- i B
roex UZPG N\  PARANAY

PRO-REITORIA DE EXTENSAO Universidade Estadual ARAUCAR IA SECRETARIA DA CIENCIA,

E ASSUNTOS CULTURAIS de Ponta Grossa CRNCLA, TECHODELA E INOVARA PARA O PARAMA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

>



4

Conversando sobre a Extensio - Conex

| 4 -
— E d

visdo da participacdo de todos esses atores como algo ideal para uma gestdo efetiva, foi
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pensado em algumas possibilidades para a observacao dentro do projeto de extenséo.

Para entendermos melhor o cenario da instituicdo, fez-se a leitura do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). O CMEI possui um quadro administrativo formado pela direcéo,
coordenacdo pedagdgica e um escriturario. H& dezoito professoras concursadas e dez
funcionarios da equipe de apoio, entre merendeiras, assistentes e zeladoras.

A maior motivacdo do trabalho, avaliando o contexto da escola e seu publico alvo, foi a
articulacdo e aproximacao do saber universitario da pratica pedagogica, escutando ativamente
a equipe de gestdo escolar sobre os seus desafios e estratégias, buscando possibilidades para
uma gestdo democratica no CMEI.

A participacdo dos académicos autores no projeto aconteceu por etapas, sendo elas: a
insercdo no ambiente escolar; observacdo e conversa do grupo para elencar os pontos de
destaque; discusséo e escolha do tema da problematizacédo; e o retorno para 0 CMEI com a
producéo de relatorio e artigo.

No trabalho de insercdo dentro do projeto de extensdo, empregou-se 0s métodos da
observacao direta do ambiente escolar e da interagdo dos alunos em sala de aula; entrevistas
com a coordenadora pedagdgica e demais membros da equipe para entender as praticas
pedagdgicas e suas dificuldades; realizou-se analise documental dos registros escolares e do
Projeto Politico Pedagdgico, o que permitiu uma compreensao do funcionamento institucional
e das estratégias pedagdgicas gque sdo realizadas no CMEL.

A partir desse movimento, foi levantada a problematizag¢do: “Como a gestdo democréatica
pode contribuir com a gestdo escolar?”, compreendendo a gestdo democratica como
fundamental para construir um ambiente educativo participativo e inclusivo, onde todos 0s
envolvidos desde os gestores e professores a familiares e a comunidade tém voz ativa e
colaboram na tomada de decisdes. Ao incentivar a corresponsabilidade e o dialogo, a gestdo
democrética fortalece ndo s6 o compromisso coletivo com o desenvolvimento integral das
criangas, mas também favorece a implementacdo de um projeto pedagdgico alinhado com as
necessidades e expectativas da comunidade escolar.
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Durante as discussfes, surgiram reflexfes sobre a importdncia de um ambiente de
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transparéncia e colaboracdo entre todos os envolvidos no processo educativo, desde os
gestores e professores até familias e a comunidade mais ampla. Questionou-se como praticas
democréticas, como a participacdo ativa dos pais e o compartilhamento de decisGes com o
corpo docente, poderiam impactar a pratica pedagdgica do desenvolvimento infantil,
contribuindo para uma educacao mais inclusiva e adaptada as necessidades dos alunos.
RESULTADOS

Antes de partirmos para uma resposta efetiva do questionamento inicial, vamos a alguns
conceitos que se fizeram visiveis na observacdo, como o carater politico da educacdo e como
ele é presente na relacdo do corpo escolar com a comunidade. A educagdo, como conceitua
Paro (2002), é uma atividade intrinsecamente politica.

Além de politica, € uma atividade idealmente democratica; e aqui, a democracia foi
pensada em seu conceito amplo, como pratica social, que, por promover o convivio pacifico
entre grupos e pessoas, € intrinseco a educagdo — como Paro (2002) defende, é muito dificil
formar cidaddos apostando em uma relacdo que negue a democracia, ou seja, com um
professor que ensina e um aluno que aceita contetdos passivamente, ndo se apropriando do
conhecimento, e com uma gestdo que ndo priorize o objetivo da educacdo, que € o0 ensino de
qualidade.

Para alcancar efetivamente esse objetivo, é necessario saber que o dialogo nem sempre
sera um consenso, e que haverd posigdes contrérias, mesmo entre colegas. Mas é a
transparéncia, a colaboracdo e o comprometimento dos envolvidos é que irdo propiciar 0s

meios para o exercicio da gestdo democratica.

A participacdo no planejamento de uma escola permite, aos envolvidos,
ampliar os seus niveis de autonomia pessoal, ja que favorece o
desenvolvimento de indmeras aprendizagens e habilidades sociais, como, por
exemplo, aprender a conviver com a diferenca, a valorizar o conflito e a
pluralidade de ideias, a aprender a se comunicar e a interagir com os outros,
a decidir em grupo e a valorizar o saber social (Caria, 2011, p.111)
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Dar sentido a individualidade de cada um, mas entender a coletividade e reafirmar as

diferengas, de forma pacifica, é a direcdo que vislumbramos para a gestdo democratica. A
escola, por meio de seu corpo de funcionérios, gestores e curriculo, € um possivel promotor
de melhores relacdes educacionais, sociais e humanas®.

Portanto, a gestdo democrética vai além da gestdo, por isso suas ferramentas devem ir
além do que elas significam. No caso do PPP, é ser mais do que um documento; ser um
norteador, construido coletivamente e estudado continuamente. Este conjunto ird propiciar
relacBes horizontais, transparéncia nas decisdes, um ambiente colaborativo e o maior
desenvolvimento da escola em suas potencialidades, como um lugar mais inclusivo e
autonomo.

Ao final das observacdes do grupo, um artigo foi produzido com as consideracfes do
grupo articuladas com os contetidos tedricos discutidos na disciplina de PPP | e Gestdo
Educacional. O artigo foi entregue a pedagoga e a diretora e uma reunido foi feita para
comentar o que foi pontuado. A resposta foi bem positiva, no sentido de ndo finalizar o
didlogo, mas de manter uma porta aberta para o dialogo entre a formacdo inicial na
universidade e o trabalho desenvolvido na escola.

Um dos resultados alcancados foi a expansdo da visdo que os académicos tinham a
respeito do CMEI como instituicdo, trazendo a tona a complexidade e os desafios envolvidos
na organizacdo e no atendimento as necessidades individuais de cada aluno, especialmente
aqueles com necessidades especiais. O ambiente escolar é visto agora ndo s6 como um lugar
de ensino, mas como um ambiente que precisa balancear estrutura e flexibilidade,
promovendo tanto a socializa¢do saudavel quanto a individualidade dos alunos.

Mesmo de maneira sutil, é perceptivel a variedade de perspectivas tedricas no ambito do
ensino presentes no CMEI, que se integram na sala de aula, tanto na universidade quanto na
Educacéo Infantil. O bom profissional deve ser capaz de se adaptar as diferentes realidades
apresentadas.

5 Em Projeto Politico Pedagdgico: em busca de novos sentidos, Caria (2011) vai discutir o planejamento como
a oportunidade de pensar outro mundo, abordando a dimensdo ecopedagdgica. Incluimos esse comentério por
acreditar que mudancas democraticas na educacdo ndo constroem apenas uma educacdo melhor, mas
possibilitam um mundo melhor de maneira concreta.
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Nesse sentido, a gestdo democrética torna-se um elemento essencial para a promogéo de
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um ambiente escolar inclusivo e participativo. A gestdo democratica implica a criacdo de
espacos para o didlogo e a cooperacdo entre toda a comunidade escolar, incluindo professores,
familias e alunos, que sdo fundamentais para que a escola desenvolva um senso de

pertencimento e consciéncia coletiva. Esse tipo de gestdo possibilita a construgdo de uma

cultura escolar que equilibra a autonomia pessoal com a colaboracao, sempre em busca de um
bem comum, transformando o ambiente escolar em um lugar onde cada aluno se sente parte

de um coletivo que respeita e valoriza sua identidade.
CONSIDERACOES FINAIS

A intencdo dos académicos, com a observacdo, problematizacdo, levantamento
bibliogréfico e devolutiva ao CMEI foi uma construgdo coletiva dos académicos, com
sugestdes e possibilidades para as professoras e equipe de gestdo, explicitando e levando a
escola, como as ferramentas PPP, conselho escolar, relagbes mais verticalizadas e tantos
outros mecanismos que fazem parte da gestdo democréatica sdo aditivos capazes de mudar a
estrutura escolar para melhor, mas que eles, por si s, ndo sdo capazes de garantir a gestao
democrética.

Com a curricularizacdo da extensdo, é possivel vislumbrar a continuidade no trabalho
desenvolvido no projeto ao longo da graduacdo. Promovendo a interdisciplinaridade, ele se
articula com o curriculo enquanto abre possibilidades de inser¢do do académico nas escolas,
mas ndo somente; é uma possibilidade de pensar academicamente, envolver os alunos do
primeiro ano no contexto escolar e promover o dialogo entre a universidade e a comunidade.

Buscou-se apresentar aspectos relevantes da gestdo democratica que se transformadas em
acOes concretas, saem da dimensdo utdpica, esperando que essas observacdes sirvam ao
proposito de suscitar o dialogo e que se possa avancar na tematica da gestdo democratica, uma
vez que o0 objetivo do nosso estudo, e do trabalho do corpo escolar, é a educagdo democrética,

publica, gratuita e de qualidade.
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